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ESTUDIOS PREVIOS
PROCESO DE MINIMA CUANTIA PARA SELECCION DE CONTRATISTA.

En virtud de lo establecido en el articulo 25, numerales 7 y 12 de la ley 80 del 93,
se adelantan los estudios previos con el fin de celebrar un contrato de prestacion de
servicio bajo la modalidad de seleccion de minima cuantia, segun lo establecido en
el articulo 94 de la ley de 1474 de 2011, articulos 2.2.1.2.1.5.1y 2.2.1.2.1.5.2., del
Decreto reglamentario 1082 de 2015.

1. DATOS GENERALES DE LA CONTRATACION:

ENTIDAD: ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE

INDIAS
) DIRECCION ADMINISTRATIVA DE TALENTO
DEPENDENCIA QUE PROYECTA: HUMANO
TIPOLOGIA CONTRACTUAL Y PRESTACION DE SERVICIOS- MINIMA
MODALIDAD DE CONTRATACION: CUANTIA

PRESTACION DE SERVICIOS EN EL DISENO
E IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE
FORMACION, CAPACITACION, INDUCCION Y
REINDUCCION, EN EL MARCO DEL PLAN
INSTITUCIONAL DE CAPACITACION DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS DE LA ALCALDIA
MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
VIGENCIA 2022.

OBJETO:

FECHA DE ELABORACION DEL ESTUDIO

PREVIO: MARZO DE 2022

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER:

La Administracién Distrital como ente descentralizado territorial debe dar
cumplimiento a los fines del estado, consagrados en el Articulo 2 de la Constitucién
Politica de Colombia: “(...) Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad,
promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios,
derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de
todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica,
administrativa y cultural de la Nacion; defender la independencia nacional, mantener
la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden
justo”.

Para cumplir con la finalidad de la funcion publica, el Estado cuenta con

instrumentos apropiados para alcanzar esos fines a través del ejercicio de la
autonomia para contratar. De esta forma, los contratos de la administracion publica
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representan un medio para la adquisicion de bienes y servicios tendientes a lograr
los fines del Estado en forma legal, armonica y eficaz.

La Alcaldia Mayor de Cartagena, debe contar con medios idéneos, y ajustados a la
ley, que le permitan cumplir satisfactoriamente su gestion administrativa, uno de los
cuales es precisamente el contrato estatal.

De igual manera en el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2022 del Distrito
de Cartagena, se tienen previstas las contrataciones de este tipo, las cuales
permiten y facilitan el normal funcionamiento de las actividades misionales de la
administracion.

Por ello, desde la Direccion Administrativa de Talento Humano se deben desarrollar
politicas, acciones, procesos con el fin de formar y realizar actividades de
capacitacion a los servidores publicos del Distrito de Cartagena, para promover y
fomentar una gestion publica efectiva, eficiente, eficaz y transparente, es decir, que
cada proceso, accion, medida y respuesta se realice con miras a prestar un
excelente servicio a la ciudadania y comunidad en general y a promover un
crecimiento personal y profesional.

El Decreto 1061 del 28 de septiembre de 2021, modificado por el Decreto 1285 del
25 de noviembre de 2021, deleg6 de manera especial en el Director Administrativo
de Talento Humano, la facultad de adelantar la etapa de planeacion de los procesos
contractuales relativos a bienes y servicios de las necesidades de capacitacion del
personal de la entidad y del Programa de Bienestar Social a su cargo.

La Direccién Administrativa del Talento Humano es la dependencia dentro de la
estructura organizacional de la Alcaldia, encargada de la ejecucion del Plan
Institucional Anual de Formacion y Capacitacion por Competencias en el ejercicio
del cumplimiento legal de las politicas de desarrollo integral del talento humano que
conforma la planta global de cargos de la Alcaldia.

Por su parte, el Decreto Ley 1567 de 1998 Por el cual se crean el Sistema Nacional
de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado. En el
Titulo | Crea el Sistema Nacional De Capacitacion, definido como “el conjunto
coherente de politicas, planes, disposiciones legales, organismos, escuelas de
capacitacién, dependencias y recursos organizados con el propdsito comun de
generar en las entidades y en los empleados del Estado una mayor capacidad de
aprendizaje y de accién, en funcidén de lograr la eficiencia y la eficacia de la
administracién, actuando para ello de manera coordinada y con unidad de criterios”.

Dispone en el Articulo 3: “Con el proposito de organizar la capacitacion
internamente, cada entidad formulara con una periodicidad minima de un afio su
plan institucional de capacitacion”.
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Asimismo, en el articulo 7° consagra que los planes institucionales de capacitacion
de cada entidad deben incluir obligatoriamente programas de induccion y
reinduccion, los cuales se definen como “procesos de formacién y capacitacion
dirigidos a facilitar y a fortalecer la integracion del empleado a la cultura
organizacional, a desarrollar en éste habilidades gerenciales y de servicio publico y
suministrarle informacién necesaria para el mejor conocimiento de la funcion publica
y de la entidad, estimulando el aprendizaje y el desarrollo individual y
organizacional, en un contexto metodolégico flexible, integral, practico y
participativo”.

Los programas de reinduccién, de conformidad con lo establecido en la nhorma, son
procesos dirigidos “a iniciar al empleado en su integracién a la cultura organizacional
durante los cuatro meses siguientes a su vinculacion”; por su parte, los programas
de reinduccion estan dirigidos a “reorientar la integracion del empleado a la cultura
organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los asuntos a
los cuales se refieren sus objetivos, que méas adelante se senalan”.

De igual forma, la Ley 909 de 2004 “Por el cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones”, en su Articulo 36, establece los objetivos de capacitacion para los
empleados publicos, asi “La capacidad y formacion de los empleados publicos esta
orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas, valores y competencias
fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional
de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el
mejoramiento en la prestacion de los servicios”.

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, publicé el Plan
Nacional de Formacion y Capacitacion PNFC 2020-2030 en el mes de marzo de
2020, donde imparte lineamientos para formular los planes institucionales de
capacitacién de las entidades y por consiguiente se define como un documento
de “caracter técnico, metodolégico, conceptual y de diagnostico para la aplicacion
de capacitaciones, inducciones, reinducciones y de entrenamiento de los servidores
publicos de las entidades del Estado”.

En atencion a lo anteriormente descrito, la Direccion Administrativa de Talento
Humano se debe desarrollar politicas, acciones y procesos con el fin de desarrollar
los programas de capacitaciéon estipulados en el PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION - PIC CARTAGENA VIGENCIA 2022, el cual se formulé con base
en los parametros establecidos en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
(PNF) 2020-2030 de la Funcion Publica, en lo dispuesto en la Guia Metodoldgica
para la implementacion del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion (PNF), en
la guia para la Formulacion del Plan Institucional de Capacitacion elaborado por la
ESAP, en el resultado del diagnostico de capacitacion realizado por el equipo
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interdisciplinario de Talento Humano del Distrito, basado en las necesidades de
capacitacion formuladas por las dependencias del Distrito y en los resultados que
arrojo la encuesta de deteccion de necesidades de capacitacion manifestadas por
los servidores que conforman la planta de personal del Distrito.

Siguiendo los anteriores parametros, EL PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION-PIC CARTAGENA VIGENCIA 2022 establece la implementacion
y desarrollo de programas de Capacitacion en los ejes teméticos establecidos por
el PNF 2020 - 2030:

Gestion del Conocimiento

Creacion de Valor Publico

Transformacion Digital

Probidad y Etica de lo Publico.

programas de capacitacion de induccion
programas de capacitacion de Reinduccion

oubhwbdE

El eje Gestion del Conocimiento y la Innovacion tiene como propésito la transmision
de informacion a los integrantes de la Planta de personal del Distrito, facilitando y
potenciando de esta manera, un funcionamiento mas eficiente dentro de la
organizacion distrital.

El Eje Creacion de Valor Publico tiene como propdsito permitir el reconocimiento del
rol de los funcionarios publicos en el mejoramiento continuo de los bienes y servicios
ofrecidos a la ciudadania.

El Eje Transformacion Digital, pretende implementar acciones orientadas a
identificar, difundir y preservar el conocimiento para fortalecer la gestion de las
entidades publicas, facilitar procesos de innovacién y mejorar la prestaciéon de
bienes y servicios a sus grupos de valor.

En el Eje Probidad y Etica de lo Publico, se espera que se fortalezcan los grupos de
trabajo a partir de potencializacion de las habilidades blandas de los servidores
publicos del Distrito de Cartagena para que aporten a la construccién de paz,
fortaleciendo las capacidades institucionales y las practicas de gestion publica del
Distrito.

Adicional a las anteriores tematicas se desarrollaran programas de capacitacion de
induccion y reinduccion. El Programa de Induccién, estd fundamentado en las
disposiciones normativas generadas por el estado colombiano en torno a las
obligaciones de los entes territoriales para responder adecuadamente con las
obligaciones de realizar induccién a todos los servidores que ingresan por primera
vez a desempeiiar un cargo publico. El programa de reinduccion: esta dirigido a
reorientar la integracion de la cultura organizacional establecida por el Distrito
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Turistico y Cultural de Cartagena de Indias con los funcionarios que hacen parte de
la planta de personal del Distrito, en virtud de los cambios producidos que se hayan
suscitado en los dos ultimos afios en cualquiera de los asuntos a los cuales se
refieren sus objetivos.

En atencion a lo anteriormente expuesto, el objeto contractual que se pretende
desarrollar debera ser ejecutado por una persona natural y/o juridica, legalmente
constituida, con capacidad técnica y administrativa, asi como experiencia acreditada
en formacion y capacitacion a servidoras y servidores publicos en las teméaticas que
se describiran en el presente documento.

El proponente, ademas, debe contar con un equipo interdisciplinario conformado
con profesionales en las distintas areas del saber, cuyos titulos sean afines a los
contenidos de los ejes tematicos que se abordaran en el marco de la ejecuciéon de
los programas de induccién y reinduccion del Plan Institucional de Capacitacién —
PIC Cartagena vigencia 2022 de la Direccion Administrativa de Talento Humano de
la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias.

El presupuesto asignado al presente proceso contractual es de SETENTA
MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M.C.L. ($70.500.000); por ello, la presente
contratacion se sujetara a las reglas especiales de la modalidad de contratacion de
Minima Cuantia, procedimiento a través del cual se pueden contratar bienes, obras
y servicios cuyo valor no exceda del 10% de la menor cuantia, y, por lo tanto, resulta
aplicable a todos los objetos contractuales, sin importar la naturaleza del contrato.

3. INCLUSION EN EL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES:

Se certifica que los valores de bienes solicitados en el presente estudio y documento
previos se encuentran incluidos en el Plan Anual de Adquisiciones de la Vigencia
Fiscal del 2022.

4. OBJETO:

El objeto del presente proceso de minima cuantia es: PRESTACION DE SERVICIOS EN
EL DISENO E IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE FORMACION, CAPACITACION,
INDUCCION Y REINDUCCION, EN EL MARCO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
VIGENCIA 2022.

4.1. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR:

El Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias, en cabeza de la Direccion
Administrativa de Talento Humano, requiere desarrollar el Plan Institucional de
Capacitacion y Formacién, en cumplimiento de lo establecido por el Departamento
Nacional de Funcion Publica, la cual marca los lineamientos a las Entidades del
Estado para capacitar y formar a los empleados publicos en habilidades, valores y
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competencias que les permitan propiciar la eficacia personal, grupal y
organizacional, para posibilitar el mejoramiento continuo en la prestacion del
servicio.

4.2. ALCANCE DEL OBJETO:

El proponente y futuro contratista, en atencion a lo dispuesto en el objeto
contractual, prestara sus servicios para el disefio e implementacion de los
programas de induccion y reinduccién a las servidoras y servidores publicos de la
Alcaldia Mayor de Cartagena, en el marco de la ejecucion del Plan Institucional de
Capacitacion — PIC Cartagena vigencia 2022 de la Direccion Administrativa de
Talento Humano.

Para ello, el futuro contratista, en su plan de trabajo, debera abordar las siguientes
lineas tematicas, las cuales se relacionan con los programas de induccién y
reinduccién abordados en el PIC conforme a la normativa vigente:

- Mejoramiento de la comunicacién en las servidoras y los servidores publicos
de la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias: lenguaje claro, comunicacion
asertiva, comunicacion en grupo, lenguaje no verbal.

- Sensibilizacion a las servidoras y los servidores publicos sobre el codigo de
integridad de la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias, conflicto de intereses
en la gestion publica y gestion del cambio en los grupos operativos.

- Acercamiento a las servidoras y servidores publicos de la Alcaldia Mayor de
Cartagena de Indias a problematicas relacionadas con el desarrollo territorial.

- Manejo de probidad y ética en el servidor publico: mejoramiento de las
competencias blandas de los servidores publicos.

- Induccién y reinduccién a las servidoras y servidores publicos de la Alcaldia
Mayor de Cartagena de Indias.

Las capacitaciones por realizar en el marco de los programas de induccién y
reinduccion del Plan Institucional de Capacitacion — PIC Cartagena vigencia 2022
seran impartidas a las 1076 servidoras y servidores publicos adscritos a la Alcaldia
Mayor de Cartagena de Indias, por el término de tres (3) meses, contados a partir
del cumplimiento de los requisitos de ejecucion y perfeccionamiento que se
dispongan en este documento.

La persona natural y/o juridica proponente debera contar con la experiencia e
idoneidad requeridas para satisfacer las necesidades de la Alcaldia Mayor de
Cartagena en atencion a la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion — PIC
Vigencia 2022 y cumplir con cada uno de los lineamientos técnicos, financieros,
juridicos y administrativos establecidos en este documento.

Asi mismo, debera contar con un equipo interdisciplinario, conformado por minimo
seis (6) profesionales de las distintas areas del saber, con estudios y experiencia
comprobable en el desarrollo de las lineas tematicas propuestas, cuyos perfiles y
actividades a desarrollar seran descritas en el Anexo 4 — requisitos técnicos
minimos.
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GRUP CODIGO
SEGMENTO | FAMILIA CLASES
0] UNSPSC
86101800 86101810
(86000000) (86100000) ( .) .
. -, Entrenamiento Capacitacion en
Servicios Formacion .. .
F . . en servicio Yy | habilidades
educativos Yy | profesional
. desarrollo de | personales.
de formacion.
mano de obra
86101808
(86000000) (86100000) (8610180(.)) Servicio de
. ., Entrenamiento .
Servicios Formacion . Formacion
F . . en servicio vy
educativos vy | profesional recursos humanos
. desarrollo de
de formacion. para el sector
mano de obra g
publico.
(86101700)
86000000 86100000 .
( .. ) ( -, ) Servicios de | 86101705
Servicios Formacion o o
F . . capacitacion Capacitacion
educativos vy | profesional . . .
-, vocacional no- | administrativa.
de formacion. e
cientifica

6. LUGAR DE EJECUCION:

El presente contrato se ejecutara en la ciudad de Cartagena de Indias D.T.y C.—

Bolivar.

7. PLAZO DE EJECUCION:

El contrato tendrd un plazo de ejecucién de TRES (3) MESES. Este plazo se
contabilizara a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y

ejecucion y la suscripcién de acta de inicio.

8. REQUERIMIENTOS TECNICOS MINIMOS:

Para la ejecucion del objeto contractual pactado, se requiere, como minimo, lo

siguiente:

a) El proponente y futuro contratista debera contar con un

lider del

servicio/proceso, quien sera el encargado de coordinar directamente las
actividades a realizar en el marco de la ejecucion de los programas de
induccion y reinduccién del
Cartagena vigencia 2022.

Institucional de Capacitaciéon

Péagina 7 de 61

-PIC



P ® 29
o rA

/) Salvemos Juntos
a Car‘+aacna

b) EI proponente y futuro contratista debera contar con un equipo
interdisciplinario de profesionales, quienes seran los responsables de
desarrollar las actividades estipuladas en cada una de las lineas tematicas a
abordar el marco de la ejecucion de los programas de induccion y reinduccion
del Plan Institucional de Capacitacion -PIC Cartagena vigencia 2022.

Los perfiles de los profesionales requeridos seran determinados en el anexo
No.4 — requisitos técnicos minimos.

c) El proponente y futuro contratista debera aportar las hojas de vida de cada
uno de los profesionales que integren el equipo interdisciplinario que habra
de desarrollar las actividades de los programas de induccién y reinduccién
del Plan Institucional de Capacitacién — PIC Cartagena vigencia 2022. Cada
hoja de vida debe ser presentada junto con los soportes y certificaciones que
den cuenta su experiencia, formacion e idoneidad para el desarrollo de las
actividades contempladas en el presente proceso contractual.

Las certificaciones solicitadas deberan contar como minimo con la siguiente
informacion:

- Nombre o razoén social de la entidad o empresa (papel membrete)

- Tiempo de servicio.

- Relacion de funciones desempefiadas.

- En el caso de certificacion de eventos, debera especificarse el nombre
del evento, la fecha de inicio y de terminacion del mismo.

d) El proponente y futuro contratista deberd desarrollar las siguientes lineas
tematicas, en el marco de la ejecucion de los programas de induccién y
reinduccién del Plan Institucional de Capacitacion -PIC Cartagena vigencia
2022:

- Mejoramiento de la comunicacién en las servidoras y los servidores publicos
de la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias.

- Sensibilizacion a las servidoras y los servidores publicos sobre el codigo de
integridad de la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias, conflicto de intereses
y gestion del cambio.

- Acercamiento a las servidoras y servidores publicos de la Alcaldia Mayor de
Cartagena de Indias a problematicas relacionadas con el desarrollo territorial.

- Manejo de probidad y ética en el servidor publico.

- Induccion y reinduccion a las servidoras y servidores publicos de la Alcaldia
Mayor de Cartagena de Indias.

Las actividades por desarrollar serdn determinadas en el anexo No.4 —
requisitos técnicos minimos.
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9. CONVOCATORIA LIMITADA A MIPYMES

El presente proceso de contratacion es susceptible de ser limitado a Mipyme, de
conformidad con el Articulo 2.2.1.2.4.2.2. del decreto 1082 de 2015 modificado por
el decreto 1860 de 2021 que establece lo siguiente :

“ . ARTICULO 2.2.1.2.4.2.2. Convocatorias limitadas a Mipyme. Las Entidades
Estatales independientemente de su régimen de contrataciéon, los patrimonios
auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten
recursos publicos, deben limitar la convocatoria de los Procesos de Contratacion
con pluralidad de oferentes a las Mipyme colombianas con minimo un (1) afio de
existencia, cuando concurran los siguientes requisitos:

1. El valor del Proceso de Contratacion sea menor a ciento veinticinco mil dolares
de los Estados Unidos de América (US$125.000), liquidados con la tasa de
cambio que para el efecto determina cada dos afos el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo.

2. Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos (2) Mipyme colombianas
para limitar la convocatoria a Mipyme colombianas. Las Entidades Estatales
independientemente de su régimen de contratacién, los patrimonios autbnomos
constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos
publicos, deben recibir estas solicitudes por lo menos un (1) dia habil antes de
la expedicién del acto administrativo de apertura, o el que haga sus veces de
acuerdo con la normativa aplicable a cada Proceso de Contratacion.

Tratandose de personas juridicas, las solicitudes solo las podran realizar
Mipyme, cuyo objeto social les permita ejecutar el contrato relacionado con el
proceso contractual.

PARAGRAFO . Las cooperativas y deméas entidades de economia solidaria,
siempre que tengan la calidad de Mipyme, podran solicitar y participar en las
convocatorias limitadas en las mismas condiciones dispuestas en el presente
articulo.

(Modificado por el Art. 5 del Decreto 1860 de 2021)

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.3. Limitaciones territoriales. De conformidad con el

paragrafo 1 del articulo 12 de la Ley 1150 de 2007, las Entidades Estatales,

independientemente de su régimen de contratacién, los patrimonios autonomos

constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos

publicos, pueden realizar convocatorias limitadas a Mipyme colombianas que
Péagina 9 de 61
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tengan domicilio en los departamentos o municipios en donde se va a ejecutar
el contrato. Cada Mipyme debera acreditar su domicilio con los documentos a
los que se refiere el siguiente articulo.

(Modificado por el Art. 5 del Decreto 1860 de 2021)

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.4. Acreditacion de requisitos para participar en
convocatorias limitadas. La Mipyme colombianas deben acreditar que tiene el
tamafio empresarial establecido por la ley de la siguiente manera:

1. Las personas naturales mediante certificacion expedida por ellos y un
contador publico, adjuntando copia del registro mercantil.

2. Las personas juridicas mediante certificacion expedida por el representante
legal y el contador o revisor fiscal, si estan obligados a tenerlo, adjuntando copia
del certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara de
Comercio o por la autoridad competente para expedir dicha certificacion.

Para la acreditacién deberan observarse los rangos de clasificacion empresarial
establecidos de conformidad con la Ley 590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015,
o las normas que lo modifiquen, sustituyan o complementen.

PARAGRAFO 1. En todo caso, las Mipyme también podran acreditar esta
condicion con la copia del certificado del Registro Unico de Proponentes, el cual
debera encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion.

PARAGRAFO 2. Para efectos de la limitacion a Mipyme, los proponentes
aportaran la copia del registro mercantil, del certificado de existencia y
representacion legal o del Registro Unico de Proponentes, segln corresponda
conforme a las reglas precedentes, con una fecha de maximo sesenta (60) dias
calendario anteriores a la prevista en el cronograma del Proceso de Contratacion
para el inicio del plazo para solicitar la convocatoria limitada.

PARAGRAFO 3. En las convocatorias limitadas, las Entidades Estatales
independientemente de su régimen de contratacion, los patrimonios autbnomos
constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos
publicos, solo deberan aceptar las ofertas de Mipyme o de proponentes plurales
integrados Unicamente por Mipyme.

PARAGRAFO 4. Los incentivos previstos en los articulos 2.2.1.2.4.2.2 y
2.2.1.2.4.2.3 de este Decreto no excluyen la aplicacion de los criterios
diferenciales para los emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de
compras publicas."
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(Modificado por el Art. 5 del Decreto 1860 de 2021)

(Decreto 1510 de 2013, articulo 154)...”

9. IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR:

El objeto del contrato se ejecutara a través de un contrato de PRESTACION DE
SERVICIOS.

10.REGIMEN JURIDICO DEL PROCESO DE SELECCION:

El régimen juridico aplicable al presente proceso y el contrato sera el previsto en
el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica.

11.MODALIDAD DE SELECCION:

En virtud del objeto a contratar y en atencién la cuantia del proceso de seleccion, la
modalidad de contrataciéon es de MINIMA CUANTIA, de conformidad con lo
establecido en el articulo 2 de la ley 1150 de 2007, adicionado por el articulo 94 de
la ley 1474 de 2011 y reglamentado por el decreto 1082 de 2015, titulo 1
“Contratacion Estatal”, capitulo 2 “Disposiciones Especiales del Sistema de comprar
y contratacion publica, seccién 1 “Modalidades de seleccidon”, subseccion 5 “minima
cuantia”, articulo 2.2.1.2.1.5.1 “Estudios previos para la contratacién de minima
cuantia” y articulo 2.2.1.2.1.5.2 El procedimiento para la contratacion de minima
cuantia, modificado por el decreto 1860 de 2021, del Decreto 1082 del 26 de mayo
de 2015, atendiendo que el valor del presupuesto oficial no excede el 10% de la
menor cuantia de la Alcaldia del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias.

“Articulo 2.2.1.2.1.5.1. Estudios previos para la contratacion de minima cuantia. La
Entidad Estatal debe elaborar unos estudios previos que deben contener, como
minimo, lo siguiente:

1. La descripcion de la necesidad que pretende satisfacer con la
contratacion.

2. La descripcion del objeto a contratar identificado con el cuarto nivel
del Clasificador de Bienes y Servicios, de ser posible, o de lo contrario
con el tercer nivel.

3. Las condiciones técnicas exigidas.

4. El valor estimado del contrato y su justificacion.

5. El plazo de ejecucion del contrato.

6. El certificado de disponibilidad presupuestal que respalda la
contratacion.
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“Articulo 2.2.1.2.1.5.2. Procedimiento para la contratacion de minima cuantia. Las
siguientes reglas son aplicables a la contratacion cuyo valor no excede del (10%)
de la menor cuantia de la Entidad Estatal, independientemente de su objeto:

1. La Entidad Estatal debe sefialar en la invitacion a participar en procesos de
minima cuantia la informacion a la que se refieren los numerales 2, 3 y 4 del
articulo anterior, y la forma como el interesado debe acreditar su capacidad juridica
y la experiencia minima, si se exige esta Ultima, y el cumplimiento de las
condiciones técnicas exigidas, incluyendo las obligaciones de las partes del futuro
contrato.

2. La Entidad Estatal podra exigir una capacidad financiera minima cuando no
hace el pago contra entrega a satisfaccion de los bienes, obras o servicios. Si la
Entidad Estatal exige capacidad financiera debe indicar como hara la verificacién
correspondiente en la invitacion.

3. Lainvitacion se publicara por un término no inferior a un (1) dia habil , para que
los interesados se informen de su contenido y formulen observaciones o
comentarios, los cuales seran contestados por la Entidad Estatal antes del inicio
del plazo para presentar ofertas, de conformidad con el paragrafo del presente
articulo , dentro del mismo término para formular observaciones se podran
presentar las solicitudes para limitar la convocatoria a Mipyme colombianas.

4. La Entidad Estatal incluird un cronograma en la invitacién que debera tener en
cuenta los términos minimos establecidos en este articulo. Ademas de lo anterior,
en el cronograma se establecera: i) el término dentro del cual la Entidad Estatal
respondera las observaciones de que trata el numeral anterior. ii) El término hasta
el cual podra expedir adendas para modificar la invitacion, el cual, en todo caso,
tendra como limite un dia habil antes a la fecha y hora prevista para la presentacion
de ofertas de que trata el ultimo plazo de este numeral, sin perjuicio que con
posterioridad a este momento pueda expedir adendas para modificar el
cronograma del proceso; en todo caso, las adendas se publicaran en el horario
establecido en el articulo 2.2.1.1.2.2.1. del Decreto 1082 de 2015. iii) EIl momento
en que publicara un aviso en el SECOP precisando si el proceso efectivamente se
limité a Mipyme o si podra participar cualquier otro interesado. iv) Finalmente, se
dispondra un término adicional dentro del cual los proponentes podran presentar
sus ofertas, el cual sera de minimo un (1) dia habil luego de publicado el aviso en
que se informe si el proceso se limita o no a Mipyme.

5. La Entidad Estatal debe revisar las ofertas econémicas y verificar que la de
menor precio cumple con las condiciones de la invitacion. Si esta no cumple, la
Entidad Estatal debe verificar el cumplimento de los requisitos de la invitacién de
la oferta con el segundo mejor precio, y asi sucesivamente. Lo anterior sin perjuicio
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de la oportunidad que deberan otorgar las Entidades Estatales para subsanar las
ofertas, en los términos del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, para lo cual
estableceran un término preclusivo en la invitacion para recibir los documentos
subsanables, frente a cada uno de los requerimientos. En caso de que no se
establezca este término, los proponentes podran subsanar sus ofertas hasta antes
de que finalice el traslado del informe de evaluacion.

6. La Entidad Estatal debe publicar el informe de evaluacion durante minimo un
(1) dia habil, para que durante este término los oferentes presenten las
observaciones que deberan ser respondidas por la Entidad Estatal antes de
realizar la aceptacion de la oferta seleccionada.

7. La Entidad Estatal debe aceptar la oferta de menor precio, siempre que cumpla
con las condiciones establecidas en la invitacion a participar en procesos de
minima cuantia. En la aceptacion de la oferta, la Entidad Estatal debe informar al
contratista el nombre del supervisor o interventor del contrato.

8. En caso de empate, la Entidad Estatal aplicara los criterios de que trata el
articulo 35 de la Ley 2069 de 2020, conforme a los medios de acreditacion del
articulo 2.2.1.2.4.2.17. del presente Decreto o las normas que los modifiquen,
adicionen o sustituyan.

9. La oferta y su aceptacién constituyen el contrato estatal.

Paragrafo. De conformidad con el paragrafo 1 del articulo 30 y el articulo 34 de la
Ley 2069 de 2020, en estos procedimientos de seleccion para Mipyme se aplicara
lo prescrito en los articulos 2.2.1.2.4.2.2 a 2.2.1.2.4.2.4 de este Decreto. No
obstante, de conformidad con el numeral 3 del presente articulo, las solicitudes
para limitar el proceso a Mipyme se recibiran durante el término previsto en dicho
numeral. Ademas, en el aviso de que trata el numeral 4 de este articulo se indicara
si en el proceso aplican las limitaciones territoriales de que trata el articulo
2.2.1.2.4.2.3 o si podré patrticipar cualquier Mipyme nacional.

12.VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO :

El valor del presente contrato asciende a la suma de SETENTA MILLONES
QUINIENTOS MIL PESOS IVA INCLUIDO. ($70.500.000).

12.1. ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y
SU JUSTIFICACION;

Tomando en consideracion los precios establecidos en el andlisis técnico
econdémico elaborado; se determind el presupuesto oficial de esta contratacion la
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suma de SETENTA MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M.L.C. ($70.500.000)
IVA INCLUIDO. Ver anexo No. 1 — Andlisis del sector.

Para determinar el valor estimado del contrato de conformidad con las actividades
encaminadas al cumplimiento del mismo, se ha tomado como base y referencia el
alcance del objeto contractual a desarrollarse, la responsabilidad sobre los temas
objeto del mismo, el plazo de ejecucion y el tiempo de dedicacion que requieren
dichas actividades, la experiencia y estudios con los que debe contar el personal
gue se requiere para cubrir con la necesidad contractual y los precios consultados
en SECORP II, consultas en la web y precios contractuales 2021.

13.FORMA DE PAGO:

El Distrito de Cartagena entregara al contratista el valor del presente contrato
mediante tres (3) pagos asi:

Primer pago: Correspondiente al 30% del valor del contrato, previa firma de acta
de inicio e instalaciébn de supervisor del contrato y aprobacion de los siguientes
productos:

Plan de Trabajo o cronograma con cada una de las actividades del proyecto.
Contratos firmados con el personal vinculado al proyecto, con el objeto a
realizar, pago por el servicio y firmas de ambas partes.

Proceso de seleccion de los promotores del proyecto.

Certificado del revisor fiscal o del representante legal de paz y salvo con los
parafiscales y aportes del sistema de seguridad social. El supervisor expedira
el acta de recibo a satisfaccion, la cual debera ir firmada por ambas partes.

Segundo pago: Correspondiente al 30% del valor del contrato, previa aprobacion y
recibo a satisfaccion de los siguientes productos y caracteristicas:

e Informe de avance fisico del 60% en el que se visualice el grado de
cumplimiento de las obligaciones requeridas en el contrato. A este informe
debe anexarse un cuadro con las actividades cumplidas por cada profesional.

e Relacion del equipo de trabajo contratado, especificar nombre, profesiéon u
oficio, identificacion, teléfonos, funciones que esta desarrollando.

e Informe de los pagos del recurso humano contratado en la ejecucion del
proyecto

e Actas de entrega de material didactico por cada jornada pedagdgica, la cual
debe estar validada con las firmas del profesional que realizé la actividad.

e Informe cuantitativo de la compra y entrega detallada de la totalidad de
materiales por jornada pedagdgica realizada, con soportes financieros para
su verificacion, con valores incluidos.

Registro fotografico de las actividades desarrolladas a la fecha.

Carta del revisor fiscal o el representante legal en el que certifique que su
entidad se encuentra a paz y salvo por concepto de pago de aportes a la
seguridad social y parafiscales.
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e Demas informacion requerida por la supervision del contrato. Toda la
informacion debe entregarse en dos (2) copias digitales y una (1) original en
carpeta legajada y foliada segun requerimientos del archivo de la DATH.

e Actualizacion del cronograma de actividades.

Tercer pago: Correspondiente al 40% del valor total del contrato, previa aprobacion,
recibo a satisfaccion total y firma de las actas administrativas finales, una vez la
supervision reciba los siguientes productos y caracteristicas, para tramitar este
pago:

e El contratista debera estar a Paz y Salvo con el 100% de las obligaciones
financieras adquiridas
Ejecucion del 100% de las obligaciones contractuales
Informe de ejecucién técnica final del proyecto que respondera al
cumplimiento de cada y la evaluacion del desarrollo cumplido por areas en
las que desarrollaron las actividades los profesionales contratados.

e A este informe debe anexarse un cuadro con las actividades cumplidas por
cada profesional.

e Informe financiero final (consolidado en Excel) que contenga documento
comparativo entre el plan de inversion y la ejecucion real del proyecto con
sus debidos soportes fisicos organizados por componente de ejecucion y sin
cuentas pendientes por pagar.

e Informe final de pagos del recurso humano contratado en la ejecucién del
proyecto.

Evaluacion de cumplimiento del cronograma de actividades.

Entrega del 100% de los formatos digitales y de los insumos para la Matriz
de Formacion Artistica 2014. Registro fotografico de todas las actividades
realizadas en la finalizacién del proyecto.

e Carta del revisor fiscal o el representante legal en el que certifique que su
entidad se encuentra a paz y salvo por concepto de pago de aportes a la
seguridad social y parafiscales de sus empleados. Demas informacion
requerida por la supervision del contrato. Toda la informacion debe
entregarse en una copia digital y una original en carpeta legajada y foliada
segun requerimientos del archivo de la DATH.

14. IMPUTACION PRESUPUESTAL:

El presupuesto para atender el pago de las obligaciones derivadas del presente
contrato esta garantizado con el siguiente certificado de disponibilidad presupuestal:

CDP | Unidad Caddigo
. Concepto Valor
No. | Ejecutora | presupuestal
2.1.2.02.02.008 SERVICIOS $
50 05 2.1.2.02.02.008- | PRESTADOS A LAS
1.1.05 EMPRESAS Y 531.395.520.00
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1.2.1.0.00-001- SERVICIOS DE
ICLD PRODUCCION Y
CAPACITACION

15.0BLIGACIONES DE LAS PARTES:

15.1. OBLIGACIONES DEL DISTRITO:

1. Cumplir con el objeto y los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del
contrato.

2. Suministrar al Contratista la informacion y documentacion necesaria para el
normal desarrollo del objeto contractual.

3. Ejercer la supervision del presente contrato con el fin de constatar la correcta
ejecucion de los recursos y evaluar a la culminacion de este el cumplimiento
del objeto y las obligaciones de la Entidad.

4. Realizar los pagos acordes con el valor y forma de pago, previo recibo a
satisfaccion por parte del supervisor que se designe para tal fin.

5. EXxigir la ejecucion idonea y oportuna del objeto del contrato.

6. Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las
sanciones pecuniarias a que hubiere lugar.

7. Garantizar el cumplimiento de lo estipulado en el estudio previo y demas
documentos que le correspondan dentro del proceso contractual.

8. Celebrar todos los actuaciones que permitan materializar adecuada y
acertadamente el objeto del contrato y su alcance, cumpliendo con los
principios de idoneidad, seleccion objetiva y transparencia.

9. Liquidar el contrato, una vez cumplidas las obligaciones por parte del
contratista, de acuerdo con las normas legales vigentes.

10.Todas las demas que resulten necesarias e indispensables para el cabal
cumplimiento de los fines del contrato

15.2. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA:

1. Cumplir con lo pactado en el contrato con suma diligencia y cuidado,
ofreciendo las mejores condiciones de calidad, ejecutando oportuna e
iddneamente el objeto contratado.

2. Asistir a las reuniones a las que se le convoque el supervisor en desarrollo
del contrato.

3. Responder por sus actuaciones y omisiones derivadas de la celebracion del
presente contrato y de la ejecucion de este, de conformidad con lo
establecido en las leyes 80 de 1993, 1150 de 2007 y sus decretos
reglamentarios.

4. Mantener la reserva segun la informacion que le sea suministrada en
desarrollo del objeto contractual.
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5. Cumplir con los aportes a los Sistemas Generales de Seguridad Social y
Parafiscales de conformidad con lo dispuesto en la ley 100 de 1993, ley 797
de 2003, y cumplir con las obligaciones establecidas en el articulo 50 de la
ley 789 de 2002. Decreto 1703 de 2002 y articulo 23 de la ley 1150 de 2007,
para lo cual deberd aportar al supervisor del contrato, copia que acredite el
pago de los aportes a los sistemas mencionados.

6. Cumplir sus obligaciones del sistema de riesgos laborales y salud
ocupacional de conformidad con la Ley 1562 de 2012 reglamentada por el
decreto 723 de 2013.

7. Conservar y responder por el buen estado (salvo deterioro por su normal
uso), de los elementos y bienes que le sean entregados para el cumplimiento
contractual.

8. El contratista se obliga a tramitar todas las actuaciones correspondientes a
sus funciones dentro de la ejecucién del contrato.}

9. Cargar mensualmente los informes de ejecucion con todos sus anexos en la
plataforma SECOP II.

10.Ejecutar el objeto del contrato de acuerdo con las actividades establecidas
en el presente documento y dentro del plazo pactado, especialmente las que
le sean asignadas por el supervisor del contrato.

11.Cumplir con todos los requisitos necesarios para la legalizacion del contrato.

12. Entregar a la finalizacion del contrato un informe de todas las actividades
desarrolladas.

13.Mantener indemne a la entidad de cualquier dafio o perjuicio originado en
reclamaciones provenientes de terceros que tengan como causa las
actuaciones del contratista o las de sus subcontratistas o dependientes.

14.Utilizar los implementos destinados al cumplimiento del objeto contractual
para usos que tenga que ver con las actividades desplegadas en desarrollo
del contrato, mas no para uso particular del contratista.

15.Cumplir con las demas obligaciones que se deriven de la naturaleza de este
contrato y aquellas otras que en su momento pueda impatrtir el supervisor del
mismo durante su vigencia.

15.3. OBLOGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

1. Contar con el equipo profesional requerido, el cual debe cumplir con los
perfiles especificados en los requisitos técnicos minimos y la disponibilidad
de tiempo que demanda el proyecto.

2. Presentar un plan de trabajo, el cual sera aprobado por el supervisor del
contrato, previo inicio de las actividades a desarrollar.

3. Ejecutar el plan de trabajo aprobado por el supervisor del contrato, teniendo
en cuenta sus lineamientos y directrices.

4. Presentar informes mensuales, generales y especificos, de cada una de las
actividades realizadas en el marco del objeto contractual. Los informes
mensuales de ejecucion deberan presentarse el tltimo dia habil de cada mes.
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5. Llevar el registro de las actividades realizadas y de las memorias entregadas
y entregarlas al supervisor en formato digital.

6. Ajustarse a la metodologia disefiada y aprobada por el supervisor del
contrato.

7. Realizar las recomendaciones de mejora de las actividades propias del objeto
contractual a fin de lograr los objetivos del proyecto.

8. Presentar informes de actividades de cada uno de los profesionales adscritos
al equipo interdisciplinario proveido por el contratista para el cumplimiento
del objeto contractual.

9. Gestionar con la debida diligencia los casos en los cuales el servicio haya
sido interrumpido por motivos de causa extrafa.

10.Remitir al DISTRITO copia de los contratos suscritos con el personal
seleccionado, con los respectivos soportes contractuales y laborales dentro
de los dos (2) dias hébiles siguientes al inicio de labores. Tener la
documentacion de los candidatos digitalizada ocho (8) dias después de su
vinculacion, para las contrataciones durante la ejecucion del contrato.

11.Elaborar y remitir mensualmente un informe técnico y financiero que permita
controlar y realizar seguimiento de ejecucién de los recursos presupuestales
asignados para llevar a cabo el contrato.

12.Presentar al DISTRITO la factura correspondiente, adicionando de forma
mensual la planilla, soportes y documentos necesarios para acreditar el pago
de salarios, prestaciones sociales, Seguridad Social y Parafiscal de sus
trabajadores y dependientes en el periodo facturado.

13.Las demas obligaciones que se desprendan del Contrato, de las
especificaciones técnicas, de los documentos que lo integran, de la
naturaleza del negocio juridico, y de la normatividad aplicable al mismo.

NOTA 1. Cualquier incumplimiento por parte del Contratista en algunas de las
obligaciones antes precitadas, dara lugar en primer término a un llamado de
atencion, en segundo término, a la multa pactada dentro del contrato y en tercer
término a la declaratoria de caducidad del contrato.

16.ENTREGABLES:

- Plan de trabajo y cronograma para el desarrollo de las actividades en el
marco de la ejecucion de los procesos de induccién y reinduccion del Plan
Institucional de Capacitacion — PIC Cartagena vigencia 2022.

- Hoja de vida de los profesionales que conformaran el equipo interdisciplinario
con los siguientes soportes:

=Carta de Presentacion

*Copia de la Cédula de Ciudadania

=Carta de compromiso

*Informe de Seleccidbn donde se sefiale que la
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persona aporté todos los documentos requeridos
para acreditar el cumplimiento de los requisitos del
cargo entre otros.

*Copia Afiliacién a la EPS

=Copia Certificacion Fondo de Pensiones

=Copia afiliacion ARL

- Informe mensual de ejecucion, sin perjuicio de los informes especiales que
el supervisor del contrato solicite. Estos informes deben incluir los informes
de actividades de cada uno de los profesionales que conformaran el equipo
interdisciplinario de trabajo.

- Certificacion mensual expedida por el representante legal o revisor fiscal, en
la que acredite estar al dia en los aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral, asi como los propios del SENA, ICBF y Cajas de Compensacion
Familiar y parafiscales.

17.CRITERIOS DE EVALUACION:

Para la escogencia del ofrecimiento mas favorable, la Entidad tendrd como Gnico
criterio de seleccion del contratista, EL MENOR PRECIO TOTAL OFRECIDO.

17.1. DOCUMENTOS DE VERIFICACION ECONOMICA Y CRITERIO DE
SELECCION OFERTA ECONOMICA:

Se evaluara la oferta de MENOR PRECIO. Se verificara que la oferta econdmica
NO SOBREPASE EL PRESUPUESTO DEL PROCESO, SO PENA DE RECHAZO
DE LA OFERTA. Se hara una verificacion de precios de las ofertas que se
presenten, con el objeto de determinar cual de los proponentes que participen en el
proceso de seleccion oferta el menor precio incluido IVA.

El proponente debera ajustarse a todas las exigencias y requerimientos minimos
establecidos en la Invitaciébn Publica publicado en el SECOP Il y el presente
cuestionario, asi:

El proponente debe indicar el valor total de su propuesta, teniendo en cuenta todos
los requisitos establecidos para la presentacion de esta, asi como en las
especificaciones técnicas contenidas en los estudios previos y la invitacion publica.

El oferente presentara la propuesta en precios unitarios, teniendo en cuenta las
especificaciones técnicas contenidas y todos los demas factores para la ejecuciéon
correcta y completa del servicio respectivo. Sera responsabilidad exclusiva del
proponente los errores, omisiones o faltas en que incurra al analizar los precios
unitarios de la oferta, debiendo asumir los mayores costos o0 pérdidas que se
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deriven de dichos errores, omisiones o faltas.

Dichos precios unitarios serviran al proponente como elemento para determinar el
valor de los bienes y servicios que ejecutara y el valor expresado para cada item
debera reflejar la totalidad de las caracteristicas exigidas en las especificaciones
técnicas.

En la preparacion de las ofertas, el proponente deberd incluir en sus precios todos
los impuestos, derechos y otros cargos que se la causaren por concepto de la
ejecucion del contrato, los cuales se entenderan incluidos en el andlisis de precios
unitarios de cada uno de los items que conforman el lote de la oferta.

El valor total de la oferta econdmica debe ser presentada de conformidad con la lista
de precios dispuesta en el Secop Il y adicionalmente, el oferente debera diligenciar
el formato de la Oferta Econdémica (Anexo No. 5).

La propuesta que, cumpliendo todos los requisitos establecidos como habilitantes,
presente el menor valor, seré la seleccionada. En caso de que ésta no cumpla con
los mismos, una vez surtido el derecho de aclaracién y/o subsanacion, se procedera
a la verificacién del proponente ubicado en el segundo lugar y asi sucesivamente
de conformidad con el numeral 4 del articulo 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015.

NOTA 1: Cuando el comité evaluador econdémico considere que la propuesta es
artificialmente baja, la entidad solicitara la justificacion de precios de que trata el
articulo 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de 2015, “Oferta con valor artificialmente bajo
“, lo anterior, con el fin de justificar en término razonables los costos y gastos que
debe asumir el contratista y que no pongan en riesgo el cumplimiento de las
obligaciones contractuales. Analizadas los argumentos de la justificacion de los
precios, el comité asesor recomendara el rechazo o la continuidad de la oferta en el
proceso, manifestado sus argumentos.

18.DOCUMENTOS DE CONTENIDO ECONOMICO OBJETO DE
VERIFICACION:

18.1. CUADRO DE PRESENTACION DE LA OFERTA. (FORMATO
PROPUESTA ECONOMICA):

El proponente debera diligenciar el Formato de Propuesta econ6mica, donde
indicara el valor total de la oferta con IVA incluido, sin decimales, en caso de no
especificar este ultimo, se entendera incluido en el valor total. Si la oferta presenta
diferencias entre los precios unitarios, y los totales, para efectos de la evaluacion y
adjudicacion se tendra en cuenta los precios unitarios.

PARAGRAFO PRIMERO: En la preparacion de las ofertas, el proponente debera
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incluir en sus precios todos los impuestos, tasas, contribuciones, derechos y otros
cargos que le causaren por concepto de la suscripcion y ejecucion del contrato, los
cuales se entenderan incluidos en el analisis del factor multiplicador de cada uno de
los items de los costos directos que conforman la oferta.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las exenciones y tratamientos preferenciales de
Impuestos que la ley establezca, incluida los acuerdos o normas locales, deben ser
considerados en la propuesta de manera que se reflejan en el analisis de costos de
cada uno de los items que conforman la oferta. En materia de impuestos no se
aceptaran salvedades de naturaleza alguna.

PARAGRAFO TERCERO: Las ofertas se evaluaran de forma total incluyendo el
factor multiplicador e IVA. Si la propuesta supera el presupuesto oficial del proceso
sera rechazada.

PARAGRAFO CUARTO: El oferente debera presentar el precio unitario de todos
los items relacionados en la propuesta econdmica, conservando el orden
establecido en este. La no presentacion del total de precios unitarios en el respectivo
formato calificara la propuesta de este como rechazada.

PARAGRAFO QUINTO: Si existiere discrepancia entre el precio unitario y el precio
total resultante, prevalecera el precio unitario y el precio total sera corregido con
base en los valores unitarios. Si existiera discrepancia en cifras expresadas en letras
y numeros, prevalecera el monto expresado en letras.

PARAGRAFO SEXTO: Sera responsabilidad exclusiva del proponente los errores,
omisiones o faltas de conformidad en que incurra al analizar los costos de la oferta,
debiendo asumir los mayores costos o pérdidas que se deriven de dichos errores,
omisiones o faltas.

18.2. VALIDEZ DE LA OFERTA:

Los valores deberdn expresarse en pesos colombianos, a precios fijos
inmodificables. Si la oferta presenta diferencias entre los precios unitarios y los
totales, para efectos de la evaluacion y adjudicacion se tendra en cuenta los
precios unitarios, incluyendo dentro de ellos el IVA, si no lo especifican por aparte.

Sera responsabilidad exclusiva del proponente los errores, omisiones o faltas de
conformidad en que incurra al analizar los precios unitarios de la oferta, debiendo
asumir los mayores costos o pérdidas que se deriven de dichos errores, omisiones
o faltas.

Dichos precios unitarios serviran al proponente como elemento para determinar el
valor de los servicios que ejecutara y el valor expresado para cada item debera
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reflejar la totalidad de las caracteristicas exigidas en las especificaciones técnicas.

19.REQUISITOS JURIDICOS:

El proponente debera presentar, anexar y/o cargar en la plataforma del SECOP I,
los siguientes documentos:

19.1. CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA:

El proponente debera presentar segun el formato adjunto la carta de presentacion
de la propuesta debidamente diligenciada y suscrita por el representante legal
facultado o por el apoderado debidamente autorizado, evento en el cual se debera
anexar el poder debidamente protocolizado en el que se especifique la facultad
para presentar la oferta.

Igualmente anexo a la carta de presentacion de la oferta, se requiere a los oferentes
para que alleguen un documento, el cual sera elaborado libremente por cada
oferente interesado, en el cual presenten a la persona natural y/o juridica al Distrito,
realizando una muestra de la trayectoria de la organizacion. Este documento
debera estar suscrito por el representante legal o por quien tenga autorizacion
conforme al gobierno corporativo.

19.2. FOTOCOPIA DEL DOCUMENTO DE IDENTIDAD DEL
REPRESENTANTE LEGAL Y/O DEL APODERADO:

El proponente debe allegar fotocopia de la cédula de ciudadania del representante
legal, debiendo el nombre que aparece en la misma coincidir con el consignado en
el certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara de
Comercio. Si se presenta la propuesta mediante apoderado, también debera
anexarse la cédula de ciudadania del apoderado.

19.3. CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL Y/ O
CERTIFICADO DE MATRICULA MERCANTIL:

Las personas juridicas, deberan acreditar su existencia y representacion legal
mediante la Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la
Camara de Comercio del domicilio principal con una expedicidbn no mayor a treinta
(30) dias calendario anterior a la fecha limite de recepcion de las ofertas y las
personas naturales deberan presentar el Certificado de Matricula Mercantil, si
aplica, expedido por la respectiva Camara de Comercio y en ambos casos, con
fecha de expedicion igual o inferior a 30 dias calendario anteriores a la fecha de
presentacion de la propuesta y renovado.

Igualmente debe acreditar que la duracion de la sociedad no es inferior al plazo del
contrato y un (01) afio mas, contado a partir de la firma del contrato. Cuando se
trate de personas juridicas extranjeras que no tengan sucursal en Colombia
deberan comprobar su existencia y representacion legal de conformidad con las
normas de su pais de origen. Las personas juridicas que propongan en Consorcio
0 Union Temporal deberan cumplir individualmente con esta regla. En caso de
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personas naturales que no estén obligadas a inscribirse en el registro mercantil,
como es el caso de las profesiones liberales, no deberé acreditar tal requisito.

Si el Representante Legal de la persona juridica tiene restricciones para contraer
obligaciones en nombre de esta, debera adjuntarse el documento de autorizacion
expresa del 6rgano competente a su Representante Legal, para presentar
propuesta y para suscribir contrato por el valor de la oferta en caso de adjudicacion.

19.4. AUTORIZACION PARA CONTRATAR DEL ORGANO SOCIAL
COMPETENTE:

Si del certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara de
Comercio del domicilio del proponente, se deduce que las facultades del
representante legal se encuentran limitadas para presentar la propuesta o para
firmar el respectivo contrato, se debera anexar la correspondiente acta de
autorizacion del maximo 6rgano social que aplique al caso en concreto y que
lo faculte especificamente para presentar la propuesta en este proceso competitivo
de seleccién y celebrar el contrato respectivo, en caso de resultar seleccionado.

En caso de ser consorcio o union temporal: Tener la calidad de representante del
consorcio 0 unién temporal, con facultad expresa de actuar en nombre y
representacion de este. Tal facultad de representacion debe comprender la de
presentar la propuesta, celebrar el contrato (en caso de resultar adjudicatarios) y
liquidarlo.

NOTA 1: La carta no podra presentarse a nombre de una persona natural y juridica
alavez.

19.5. CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES FRENTE
AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL:

De conformidad a lo dispuesto en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, para
acreditar el cumplimiento del presente requisito, el oferente debera presentar las
siguientes certificaciones:

a) Persona natural: se acreditard con la planilla integral de liquidacién de
aportes (PILA) del altimo mes.

b) Personanatural con establecimiento de comercio con personal a cargo:
se acreditara con la certificacién de paz y salvo expedida por el propietario
de este y/o el revisor fiscal o contador publico y la planilla integral de
liquidacion de aportes (PILA) del dltimo mes.

c) Persona natural con establecimiento de comercio sin personal a cargo:
se acreditara con la certificacion de no tener personal a cargo expedida por
el propietario de este, asi mismo, el propietario del establecimiento de
comercio deberé aportar también, la planilla integral de liquidacién de aportes
(PILA) correspondiente al ultimo mes.

d) Persona juridica con personal a cargo: Cuando el oferente sea una
persona juridica con personal a cargo, debera presentar una certificacion
expedida por el Revisor Fiscal, cuando éste exista de acuerdo con los
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requerimientos de la Ley, o por el Representante Legal, bajo la gravedad del
juramento, cuando no se requiera Revisor Fiscal, del pago de los aportes a
Seguridad Social de sus empleados correspondiente a los (6) meses
anteriores a la fecha de cierre del presente proceso y se anexara la planilla
integral de liquidacion de aportes PILA del pago de los ultimos (6) meses.

e) Personajuridica sin personal a cargo: se acreditara con la certificacion de
no tener personal a cargo, expedida por el representante legal, quien, a su
vez, debera indicar su tipo de vinculacion a la persona juridica; en caso estar
vinculado contractualmente debera aportar la planilla Unica electrénica de
pago de sus aportes correspondiente al Gltimo mes. En el caso de consorcios
0 uniones temporales, cada uno de sus integrantes cuando los mismos sean
personas juridicas constituidas en Colombia, deberan presentar en forma
independiente dicha certificacion expedida por el Representante Legal o
Revisor Fiscal respectivo y segun corresponda.

NOTA 1: En cualquiera de las anteriores situaciones facticas, cuando el revisor
fiscal o contador publico expida la certificacion de cumplimiento de obligaciones
frente al sistema de seguridad social, debera aportarse junto con la certificacion
copia de la tarjeta profesional de contador del revisor fiscal que la suscribe y el
certificado de vigencia respectivo expedido por la Junta Central de Contadores.

19.6. CERTIFICADO DE APORTES PARAFISCALES:

De que tratan los articulos 202 y 204 de la Ley 100 de 1993, el articulo 7° de la Ley
21 de 1982, los articulos 2° y 3° de la Ley 27 de 1974 y el articulo 1° de la Ley 89
de 1988

19.7. CERTIFICACION DE MULTAS E INCUMPLIMIENTOS
CONTRACTUALES

Teniendo en cuenta que en el presente proceso no es exigible RUP de conformidad
con lo establecido en el articulo 6 de la ley 1150 de 2007, el representante legal del
oferente debera certificar si durante la vigencia fiscal ha sido objeto de cinco multas
durante la ejecucion de uno o varios contratos, dos declaratorias de incumplimiento
contractual en por lo menos dos contratos o haber sido objeto de imposicion de dos
multas y un incumplimiento durante los ultimos tres afios

19.8. CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS EXPEDIDO
POR LA PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION DEL
PROPONENTE: Sera verificado por la entidad.

19.9. CERTIFICADO DE ANTECEDENTES FISCALES EXPEDIDO POR LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PROPONENTE:
Sera verificado por la entidad.
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19.10. CERTIFICADO DE ANTECEDENTES JUDICIALES EXPEDIDO POR LA
POLICIA NACIONAL DEL PROPONENTE: Sera verificado por la
entidad.

19.11. CERTIFICADO DE MEDIDAS CORRECTIVAS DEL PROPONENTE:
Serd verificado por la entidad.

19.12. REGISTRO UNICO TRIBUTARIO (RUT):

El proponente deber4 anexar o allegar el Registro Unico Tributario (RUT)
actualizado de la persona juridica; asi mismo, debera indicar su identificacion
tributaria e informacion sobre el régimen de impuestos al que pertenece. En el RUT
debera reflejarse como actividad principal conforme al Clasificador Industrial
Internacional Uniforme, consecuente con el objeto y labores derivadas de este al
igual que con el objeto o propésito de la organizacion, codigos relacionados con la
actividad a desarrollar.

19.13. COMPROMISO ANTICORRUPCION:

Deberd diligenciar de forma completa el Formato de la invitacion publica. En este
documento, los participantes manifiestan su apoyo irrestricto a los esfuerzos del
Estado Colombiano contra la corrupcion.

NOTA 1: Los antecedentes fiscales, disciplinarios, judiciales y de medidas
correctivas del proponente seran verificados por el DISTRITO, a través de la pagina
WEB de las entidades respectivas. Si el proponente es persona juridica se
consultaran los antecedentes fiscales, disciplinarios, medidas correctivas y
antecedentes judiciales del representante legal y de la persona juridica que
representan.

NOTA 2: Las personas naturales o juridicas que integran el Consorcio o Unidn
Temporal deberan presentar los documentos requeridos en la presente invitacion
publica de forma independiente, salvo en los casos expresamente previstos en la
presente invitacion publica.

NOTA 3: INFORMACION CONFIDENCIAL: A pesar que la naturaleza de la
informacion que se solicita para la presentacion de las propuestas no tiene
vocacion de constituir informacion que pueda ampararse en la reserva o secreto
protegido por la ley, los oferentes seran responsables de advertir o contrario en el
caso en que las propuestas tuvieren informaciéon confidencial, privada o que
configure secreto industrial, de acuerdo con la ley colombiana debiendo indicar tal
calidad y expresando las normas legales que le sirven de fundamento.
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19.14. AUSENCIA DE CONFLICTO DE INTERESES:

El proponente debera allegar junto con su propuesta un documento suscrito por el
representante legal en el cual se certifique la ausencia de conflicto de intereses con
la presentacion de la oferta y en una eventual ejecucion del contrato a celebrar.

Si se considera que los oferentes presentan conflicto de interés no seran habilitados.
Se considerard que los oferentes presentan conflicto de interés con una o mas
partes en este proceso de seleccidn, si: a) Tienen un socio mayoritario en comun;
b) comparten el mismo representante legal para fines de este proceso; c) poseen
una relacion mutua, directamente o a través de terceros en comun, que les permite
tener acceso a la informacion sobre la oferta de otro oferente o influir en ella, o de
influenciar las decisiones del contratante en relacion con este proceso de seleccion;
d) un oferente participa con mas de una oferta dentro de este proceso. La
participacion en estos términos sera causa de descalificacion de todas las ofertas
en que el oferente esté involucrado. Lo anterior no limita la inclusién de un mismo
subcontratista en otra oferta. Todo subcontratista designado por algun oferente
perderd automaticamente su capacidad de postularse como oferente 0 como socio;
e) un oferente o cualquiera de sus afiliados ha participado como consultor en la
preparacion del disefio o las especificaciones técnicas y otros documentos que se
utilizaran en proceso de seleccion; f) un oferente o cualquiera de sus afiliados ha
sido contratado (0 se ha propuesto su contratacion) por el contratante o el
prestatario como gerente del proyecto para ejecutar un contrato; g) El oferente, su
personal, tiene interés personal, familiar o de negocios con el servidor publico que
interviene en cualquier etapa del procedimiento de contratacion, incluyendo
aquéllas de las que pueda resultar algun beneficio para dicho servidor publico, su
clnyuge o sus parientes consanguineos hasta el cuarto grado, por afinidad o civiles,
0 para terceros con los que tenga relaciones profesionales, laborales o de negocios,
0 para socios o0 sociedades de las que el servidor publico o las personas antes
referidas formen o hayan formado parte; o h) El oferente, su personal, desempefia
un empleo, cargo o comisién en el servicio publico, o bien, las sociedades de las
que los oferentes formen parte, sin la autorizacion previa y especifica, asi como las
inhabilitadas para desempenfar un empleo, cargo o comision en el servicio publico.

19.15. MULTAS, INCUMPLIMIENTOS, RENOVACION Y/O SANCIONES EN
EL RUES:

El Distrito verificara que el proponente cumpla con sus obligaciones de renovacion
y No se encuentre incurso en las causales de inhabilidad descritas en el articulo 90
de la Ley 1474 de 2011, modificado por el articulo 44° de la Ley 1955 de 2019.

INFORMACION CONFIDENCIAL: A pesar que la naturaleza de la informacion que
se solicita para la presentacion de las propuestas no tiene vocacion de constituir
informacion que pueda ampararse en la reserva o secreto protegido por la ley, los
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proponentes seran responsables de advertir lo contrario en el caso en que las
propuestas tuvieren informacion confidencial, privada o que configure secreto
industrial, de acuerdo con la ley colombiana debiendo indicar tal calidad y
expresando las normas legales que le sirven de fundamento

19.16. OFERTA ECONOMICA (ANEXO No. 5).
19.17. FICHA TECNICA (ANEXO No. 6).

19.18. DOCUMENTO DE CONSTITUCION DE UNION TEMPORAL O
CONSORCIO

(Segun el caso). Se aclara que, ambas personas juridicas que integren una Unién
Temporal deben cumplir con los documentos juridicos exigidos en la presente

invitacion.

20.PERSONAL MINIMO REQUERIDO:

el Proponente persona natural o juridica deberd garantizar que cuenta con el
personal que se describe a continuacion:
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CAN mem CANTIDAD UNIDAD | DESCRIPOON DEL PERFIL Y ACTIVIDADEY ACTIVIDADES A § A DESARROULAR

Acompsfamiento a ks gestian de capacitacion de funcianarios del Destrito de
scuerdo a las directrices del PNFC 2020-2030 y del DNFP en la vigencia
20222, fProfesional Social. Areas: C
lenclas sociales, antropologla, psicologia, sociologia, trabajo soclal, Ciencias
Humanas

1 ACOMPASIAMIENTO A LA GESTION 3 MESES

EXPERIENCIA MINIMA: 4 ARDS

Tutor, asesor, Instructor yfo facilitador, de procesos de capacitacion en
normatividad juridica, det funcionario pibdico del Distrito /Profesional Social
Areas: Clencias soclales, antropalogla, psicofogia, sociologia, trabajo social,
Clencias Humanas,

1 ABOGADD 3 MESES EXPERIENCIA MINIMA: 4 AROS

Tutor, asesor, instructor y/o facilitador, de pracescs de capacitacién en
normatividad juridica, del funcionario plblico del Distrito /Profesional Secial
Areas: Clencias sociales, antropologia, psicologia, sociologia, trabajo social,
Ciencias Humanas,

1 TRABAIADOR SOCIAL 3 MESES EXPERIENCIA MINIMA: 4 ANDS

Tutor, asesor, instructor yfo facilitador, de procesos de copacitacion de
comunicackon interpersonal y organizacional del Distrito/ Profesional Social
Areas: Clencias sociales, amtropologla, psicologia, sociologla, trabajo social,

Ciencias Humanas,

1 PSICOLOGOCO 3 MESES EXPERIENCIA MINIMA: 4 AROS

Tutor, asesor, instructor y/o facifitador, de procesos de capacitacion de
comunicacson interpersonal y organizacional del Distrita/ Profesional Socal
Areas: Clencias seciales, antropologla, psicologia, sociolagia, trabajo social,
Ciencias Humanas.

1 | TRABAJADORA SOCIAL- GERONTOLOGA 3 MESES EXPERIENCIA MINIMA: 4 AROS

| Tutor, asesor, instructor y/fo facilitador, de procescs de capacitacion en cultura
organizacional y planeacion an la gestion pablsca del Distrito/ Profesional de
clenclas humanas, Administrador de empresas, gerente administrative,
ingeniero Industrial, contador, economista

1 ADMINISTRADOR DE EMPRESAS ) MESES | EXPERIENCIA MINIMA: 4 ARIDS

21.EXPERIENCIA ESPECIFICA MINIMA DEL PROPONENTE:

El oferente, persona natural y/o juridica individual o plural debera presentar dos (2)
certificaciones de contratos ejecutados y terminados, cuyo objeto sea igual o guarde
congruencia con el objeto de la presente contratacion. cuya cuantia sea igual o
superior al 50% del presupuesto oficial estimado para esta contratacién. Las
certificaciones deben

contener: a) objeto del contrato, b) numero del contrato, c) valor del contrato, d)

plazo del contrato, €) nombre del contratante y contratista.

21.1. ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA EN LA MODALIDAD DE
CONSORCIO Y/O UNION TEMPORAL.:

En caso de que se presenten oferentes plurales, en la forma de unién temporal,
consorcio y/o promesa de sociedad futura, la experiencia total habilitante exigida en
el presente documento se acreditara por la suma de la experiencia de cada uno de

los integrantes del proponente plural.
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Cuando un proponente acredite la experiencia en un contrato como integrante de
un contratista plural, la experiencia derivada de ese contrato corresponde a la
ponderacion del valor del contrato por el porcentaje de participacion, es decir, el
valor del contrato en SMLMV se afectara por el porcentaje de participacion en el
consorcio 0 unién temporal que ejecuto el contrato.

NOTAL: Los Oferentes que se presenten como unién temporal 0 consorcio
acreditardn su experiencia con la sumatoria de las experiencias de sus miembros y
cada uno de ellos debera aportar al menos un (1) contrato para la

NOTAZ2: La Entidad contratante, no aceptara certificaciones de experiencia
expedidas por la misma persona natural que se presente como proponente del
presente proceso. Asi mismo, tampoco se aceptaran auto certificaciones de
representantes de Consorcios o Uniones Temporales.

21.2. CARACTERISTICAS GENERALES DE LAS CERTIFICACIONES:

Para que las certificaciones puedan ser consideradas validas, deberan reunir los
siguientes requisitos minimos:

Nombre o razén social del contratante o empleador.

Nombre del Contratista.

Objeto claramente definido o actividades especificas.

Fecha de inicio y fecha terminacién (dd/mm/aa)

Valor del contrato o actividad ejecutada

Nombre y firma de la persona que expide la certificacion.
Direccion o Teléfono o Correo Electrénico de la Empresa, donde
sea verificable la informacion.

En el evento que las certificaciones no contengan todos los datos solicitados, se
podra aportar copia del contrato o del acta de terminacion y/o liquidacién, con el
fin de constatar toda la informacion requerida por la Entidad.

NOTA 1: Las certificaciones deben estar suscritas por el representante legal de la
Entidad o empresa contratante o por la persona debidamente autorizada para tal
efecto.

NOTA 2: La certificacion de contrato celebrado con entidades publicas puede ser
reemplazada por la copia del Acta de terminacion y/o liquidacién del contrato, la cual
debera contener la totalidad de la informacion solicitada (Objeto, Plazo, Niumero del
Contrato (en caso de que exista), Contratante, teléfono y direccion, Nombre del
contratista. (Si se ejecuto en unidén temporal o consorcio identificar los integrantes y
su porcentaje de participacidon), Fecha de iniciacion, Fecha de terminacion, Valor
final del contrato o del proyecto en el caso de contratos por administracion delegada,
Actividades desarrolladas en el contrato que correspondan a las solicitadas).
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NOTA 3: Cuando se trate de certificaciones expedidas por personas de derecho
privado, es obligatorio aportar copia de contratos objeto de la certificacion o del acta
de liquidacion con ocasion de la relacion comercial, las cuales deben soportar lo
certificado por el contratante en cuanto al objeto o actividades, valor y plazo.

NOTA 4: Cuando se acredite experiencia de contratos en los cuales el proponente
hizo parte de Consorcios o Uniones Temporales, EL DISTRITO tendréa en cuenta
Unicamente el porcentaje de participacion del integrante, por lo cual se debera
especificar la participacion de cada uno de los miembros, o0 anexar copia del contrato
en el que se mencione el porcentaje de participacion.

NOTA 5: No se aceptan auto certificaciones.
NOTA 6: No se tendran en cuenta contratos en ejecucion.

NOTA 7: Las certificaciones sin firma o en las que no sea posible determinar los
periodos de experiencia no seran tenidas en cuenta

NOTA 8: En el evento de identificar informacién que de cualquier manera no
corresponda a la realidad, estos documentos no seran tenidos en cuenta por la

Entidad.

22.0FERTA UNICA HABIL:

En el caso en que se presente una Unica propuesta y ésta sea habil en la evaluacion
(juridica, técnica y economica) o en el evento en que de las varias propuestas
presentadas so6lo una sea habil, ésta sera la seleccionada.

23.PROPUESTA PARCIAL:

La Alcaldia de Cartagena de indias no aceptara la presentacion de propuestas
parciales, por cuanto la adjudicacion se hara por la totalidad de los servicios
solicitados.

24. ADJUDICACION DEL CONTRATO:

El contrato sera adjudicado al oferente que ofrezca el menor precio. En caso de
que el primer oferente no suscriba el contrato adjudicado se llamara al segundo en
el orden de elegibilidad, sin perjuicio de las sanciones que la Ley prevé para el
oferente que no suscribio el contrato.
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25.ANALISIS DE RIESGOS:

De acuerdo con lo expuesto, en el articulo 2.2.1.2.3.1.1 del Decreto Nacional 1082
de 2015, en concordancia con el articulo 4 de la ley 1150 de 2007, se entienden
como riesgos involucrados en la contratacion: todas aquellas circunstancias que
de presentarse durante el desarrollo y ejecucion del contrato, tienen la posibilidad
de alterar el equilibrio econdémico del proceso es decir, el riesgo es la posibilidad
de que un peligro pueda llegar a materializarse dentro de un periodo determinado,
asi como la probabilidad de que un resultado no esperado ocurra.

La Entidad realiza la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles
gue puedan afectar el equilibrio econémico del contrato ordenado por las normas
ya mencionadas el cual tuvo en consideracion adicionalmente lo dispuesto en
Documento CONPES sobre Riesgo Previsible en el Marco de la Politica de
Contratacion Publica expedido por el Consejo Nacional de Politica Econdmica y
Social del Departamento Nacional de Planeacion y los lineamientos establecidos
por la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente -.
Ver anexo No. 2 — Matriz de riesgos.

25.1. RIESGOS EN EL PROCESO DE CONTRATACION.

Las Entidades Estatales para reducir la exposicion del Proceso de Contratacion
frente a los diferentes Riesgos que se pueden presentar, debe estructurar un
sistema de administracion de Riesgos teniendo en cuenta, entre otros, los
siguientes aspectos: (a) los eventos que impidan la adjudicacion y firma del
contrato como resultado del Proceso de Contratacion; (b) los eventos que alteren
la ejecucion del contrato; (c) el equilibrio econdémico del contrato; (d) la eficacia del
Proceso de Contratacién, es decir, que la Entidad Estatal pueda satisfacer la
necesidad que motivo el Proceso de Contratacion; y (e) la reputacion y legitimidad
de la Entidad Estatal encargada de prestar el bien o servicio.

Un manejo adecuado del Riesgo permite a las Entidades Estatales: (i) proporcionar
un mayor nivel de certeza y conocimiento para la toma de decisiones relacionadas
con el Proceso de Contratacion; (ii) mejorar la planeacion de contingencias del
Proceso de Contratacion; (iii) incrementar el grado de confianza entre las partes del
Proceso de Contratacion; y (iv) reducir la posibilidad de litigios; entre otros.

25.2. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE RIESGOS.

La administracion de riesgos es el conjunto de procesos dirigidos a proteger a la
Entidad Estatal de los eventos en el Proceso de Contratacion. La administracion de
Riesgos permite reducir la probabilidad de ocurrencia del evento y de su impacto en
el Proceso de Contratacion siguiendo los pasos enumerados a continuacion:

1. Establecer el contexto en el cual se adelanta el Proceso de Contratacion.
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2. ldentificar y clasificar los Riesgos del Proceso de Contratacion.
3. Evaluar y calificar los Riesgos.

4. Asignar y tratar los Riesgos.

5. Monitorear y revisar la gestion de los riesgos.

La matriz anexa incluye todos los Riesgos identificados del Proceso de
Contratacion, estableciendo su clasificacion, la probabilidad de ocurrencia
estimada, su impacto, la parte que debe asumir el Riesgo, los tratamientos que se
puedan realizar y las caracteristicas del monitoreo mas adecuado para
administrarlo:

Metodologia realizada con base en el Estandar AS/ NZS 1SO 31000

Establscar un Contaxto

dentificar v Analizar

l

|
)

A
ear y Revisar

Cvaluar

ICa
A
v

r'a":'rl. i\

minicar

b o Asignar y Tratat

A continuacion, se presenta la descripcidbn paso a paso de la metodologia en
cumplimiento de lo establecido por el articulo 2.2.1.2.5.2 del Decreto 1082 de 2015.

25.2.1. Establecer el contexto:

El punto inicial es identificar el contexto en el cual interactia la Entidad Estatal para
conocer el ambiente social, econdmico y politico, e identificar (i) sus propios
Riesgos; (ii) los Riesgos comunes a sus Procesos de Contratacién; y (iii) los Riesgos
del Proceso de Contratacién en particular.

En este paso la Entidad Estatal debe identificar los aspectos que se mencionan a
continuacion y los posibles efectos adversos que estos pueden generar.

e El objeto del Proceso de Contratacion.
e Los participes del Proceso de Contratacion.
e La ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacion.
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e La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la
disponibilidad de recursos y conocimientos para el Proceso

de Contratacion.

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de Contratacion.
Las condiciones geograficas y de acceso del lugar en el cual se debe cumplir el
objeto del Proceso de Contratacion.

El entorno socio ambiental.

Las condiciones politicas.

Los factores ambientales.

El sector del objeto del Proceso de Contratacién y su mercado.

La normativa aplicable al objeto del Proceso de Contratacion.
Experiencia propia y de otras Entidades Estatales en Procesos de
Contratacion del mismo tipo.

25.2.2. ldentificar y clasificar los Riesgos:

Una vez establecido el contexto, la Entidad Estatal debe identificar e incluir en la
matriz propuesta los Riesgos del Proceso de Contratacion.

Esta identificacion de los Riesgos puede partir ademas de fuentes como por ejemplo
los planes estratégicos, planes de accion, reportes de desempefio, presupuestos,
Riesgos identificados por otras Entidades Estatales, lluvia de ideas, paneles de
expertos cuando la complejidad del Proceso de Contratacion lo exige, analisis
DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas), encuestas y
cuestionarios.

En este paso la Entidad Estatal debe contar con el personal responsable
misionalmente del Proceso de Contratacion y el personal con el conocimiento
adecuado para la administracion del Riesgo.

Una vez identificados los Riesgos del Proceso de Contratacion, la Entidad Estatal
debe clasificarlos segun su clase, su fuente, la etapa del Proceso de Contratacion
en la que se encuentra el Riesgo, y su Tipo, asi:

- Clase:

General: es un Riesgo de todos los Procesos de Contratacion adelantados por
la Entidad Estatal, por lo cual esta presente en toda su actividad contractual.

Especifico: es un Riesgo propio del Proceso de Contratacion objeto de analisis.
- Fuente:

Interno: es un Riesgo asociado a la operacion, capacidad, o situacion particular
de la Entidad Estatal (reputacional, tecnoldgico).
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Externo: es un Riesgo del sector del objeto del Proceso de Contratacion, o
asociado a asuntos no referidos a la Entidad Estatal (desastres econdmicos,
existencia de monopolios, circunstancias electorales).

- Etapa:

Planeacion: La etapa de planeacion estda comprendida entre la elaboracion del
Plan Anual de Adquisiciones y la fecha en la cual se decide continuar o no con el
Proceso de contratacion. Durante esta etapa, la Entidad Estatal elabora los
estudios previos y el proyecto de pliegos de condiciones o sus equivalentes.
Dentro de las preguntas que la Entidad Estatal debe hacerse para identificar los
Riesgos de la etapa de planeacion se encuentran las siguientes:

La modalidad de contratacion es adecuada para el bien servicio u obra necesitado.

e Los requisitos habilitantes son los apropiados para el Proceso de Contratacion
y es posible encontrar proponentes que los cumplan incluyendo los Riesgos
relacionados con la habilidad para determinar requisitos habilitantes
consistentes con el Proceso de Contratacion y con el sector econémico en el
que actuan los posibles oferentes.

El valor del contrato corresponde a los precios del mercado.

La descripcion del bien o servicio requerido es clara.

El Proceso de Contratacion cuenta con las condiciones que garanticen la
transparencia, equidad y competencia entre los proponentes.

e El estudio de mercado permite identificar los aspectos de oferta y demanda
del mercado respectivo.

e El disefio del Proceso de Contratacion permite satisfacer las necesidades de
la Entidad Estatal, cumplir su mision y si es coherente con el cumplimiento
de sus objetivos y metas

Seleccion: La etapa de seleccidén estd comprendida entre el acto de Apertura del
Proceso de Contratacion y la Adjudicacion o la declaracién de desierto del
Proceso de Contratacion. En la etapa de seleccion la Entidad Estatal selecciona
al contratista. En esta etapa los Riesgos frecuentes son los siguientes:

e Falta de capacidad de la Entidad Estatal para promover y adelantar la
seleccion del contratista, incluyendo el riesgo de seleccionar aquellos que no
cumplan con la totalidad de los requisitos habilitantes o se encuentren incursos
en alguna inhabilidad o incompatibilidad.

Riesgo de colusion.
Riesgo de ofertas artificialmente bajas.

Contratacion: Una vez adjudicado el contrato objeto del Proceso de
Contratacion, inicia la etapa de contratacion en la cual se debe cumplir con el
cronograma previsto para la celebracion del contrato, el registro presupuestal, la
publicacion en el SECOP y el cumplimiento de los requisitos para el
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perfeccionamiento, ejecucion y pago. En esta etapa los Riesgos frecuentes son
los siguientes:

e Riesgo de que no se firme el contrato.

e Riesgo de que no se presenten las garantias requeridas en los Documentos
del Proceso de Contratacién o que su presentacion sea tardia.

e Riesgos asociados al incumplimiento de la publicacion o el registro
presupuestal del contrato.

e Riesgos asociados a los reclamos de terceros sobre la seleccion del oferente
gue retrasen el perfeccionamiento del contrato.

Ejecucion: la etapa de ejecucion inicia una vez cumplidos los requisitos previstos
para iniciar la ejecucion del contrato respectivo y termina con el vencimiento del
plazo del contrato o la fecha de liquidacién si hay lugar a ella. Esta etapa puede
extenderse cuando hay lugar a garantias de calidad, estabilidad y mantenimiento,
o0 a condiciones de disposicion final o recuperacion ambiental de las obras o
bienes. En esta etapa se cumplen con las obligaciones previstas en el contrato,
permitiendo el logro del objeto del Proceso de Contratacion; en consecuencia los
Riesgos frecuentes son los asociados al cumplimiento del contrato y el logro del
objeto propuesto, el rompimiento del equilibrio econémico del contrato, los
asociados a la liquidacion y terminacion del contrato y aquellos relacionados con
el incumplimiento de la normativa posconsumo.

- Tipo

El Documento Conpes 3714 de 2011 clasifica los Riesgos de acuerdo con los
siguientes tipos:

Riesgos Econdmicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales
como la fluctuacion de los precios de los insumos, desabastecimiento y
especulaciéon de los mismos, entre otros.

Riesgos Sociales o Politicos: son los derivados de los cambios de las politicas
gubernamentales y de cambios en las condiciones sociales que tengan impacto
en la ejecucién del contrato.

Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales
como la suficiencia del presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos,
procedimientos, parametros, sistemas de informacion y tecnolégicos, equipos
humanos o técnicos inadecuados o insuficientes.

Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecucién de financiacion o riesgo
de liquidez para obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, y (ii) el
riesgo de las condiciones financieras establecidas para la obtenciéon de los
recursos, tales como plazos, tasas, garantias, contragarantias, Yy
refinanciaciones, entre otros.
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Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que
afecten la ecuacion econémica del contrato.

Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no
hay intervencion humana que puedan tener impacto en la ejecucién del contrato,
por ejemplo, los temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre otros.

Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o
reglamentarias de caracter ambiental, asi como de las licencias, planes de
manejo o de permisos y autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas
y compensatorias, obligaciones de mitigacion, tareas de monitoreo y control,
entre otras.

Riesgos Tecnoldgicos: son los derivados de fallas en los sistemas de
comunicacién de voz y de datos, suspension de servicios publicos, nuevos
desarrollos tecnoldgicos o estandares que deben ser tenidos en cuenta para la
ejecucion del contrato, obsolescencia tecnolégica.

Por ultimo, la Entidad Estatal debe describir cada uno de los Riesgos y determinar
las posibles consecuencias de la ocurrencia de estos.

25.2.3. Evaluar y calificar los Riesgos:

Una vez cumplidos los pasos a los que se refieren los numerales 1y 2 anteriores,
la Entidad Estatal debe evaluar cada uno de los Riesgos identificados,
estableciendo el impacto de estos frente al logro de los objetivos del Proceso de
Contrataciéon y su probabilidad de ocurrencia. Esta evaluacion tiene como fin
asignar a cada Riesgo una calificacion en términos de impacto y de probabilidad, la
cual permite establecer la valoracion de los Riesgos identificados y las acciones que
se deban efectuar.

Para estimar el impacto y la probabilidad de ocurrencia de un evento que afecte de
manera negativa el Proceso de Contratacion, se sugiere considerar fuentes de
informacién como:

e Registros anteriores de la ocurrencia del evento en Proceso de
Contratacion propios y de otras Entidades Estatales.
Experiencia relevante propia y de otras Entidades Estatales.
Practicas y experiencia de la industria o el sector en el manejo del Riesgo
identificado.
Publicaciones o noticias sobre la ocurrencia del Riesgo identificado.
Opiniones y juicios de especialistas y expertos.
Estudios técnicos.

La Entidad Estatal debe evaluar los Riesgos combinando la probabilidad de
ocurrencia y el impacto del evento para:
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a) Asignar una categoria a cada Riesgo de acuerdo con la probabilidad de
ocurrencia asi: raro, improbable, posible, probable y casi cierto y valorarlos
de 1 a 5 siendo raro el de valor mas bajo y casi cierto el de valor mas alto,
como se indica en le Tabla 2. La Entidad Estatal puede utilizar las fuentes de
informacion sugeridas anteriormente, métodos cuantitativos con diferentes
metodologias que arrojen otros resultados y complementen los resultados de
la matriz de evaluacion de riesgos.

Cionalments)

rnproibaible (Ouedae SourTie ’

wlomaimaonitd) =
A ¥ 3
auAicubesr mormesnto futuro)
Probabie (probablemants ‘ a
va a ocurrin)
Casi ciarto (ccurrae aen Ia ‘ .

ayoria des Cclreunstancias)

Tabla No 1 Probabilidad del Riesgo

b) Determinar el impacto del Riesgo, utilizando la Tabla 3, analizando los
siguientes criterios: (i) la calificacion cualitativa del efecto del Riesgo, y (ii) la
calificacién monetaria del Riesgo, la cual corresponde a la estimacion de los
sobrecostos ocasionados por la ocurrencia del Riesgo como un porcentaje
del valor total del presupuesto del contrato. La Entidad Estatal debe escoger
la mayor valoracion resultante de los criterios (i) y (i) para determinar el
impacto del Riesgo.

Impacto

Costnye I
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ol Contrato s abarar watanchimente

of benefich) para POrS aun B permitn

ok ograr of chieto by putesy In Gonsocuckn dnl

contrachunl oliodo cantractul,
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Tabla No 2 Impacto del Riesgo

c) Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e
impacto, para obtener la valoracion total del Riesgo.
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Impacto
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Tabla No 3 - Valoracién del Riesgo

d) Finalmente, la valoracién completa del Riesgo permite establecer una
categoria a cada uno de ellos para su correcta gestion:

Valoracion de|
Riesgo

Calagoria
8,9y 10 Riesgo extremo
Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo

Tabla 4 - Categoria del Riesgo
25.2.4. Asignacién y tratamiento de los Riesgos:

Una vez realizada la evaluacién y calificacion de cada uno de los Riesgos asociados
al Proceso de Contratacion, la Entidad Estatal debe establecer un orden de
prioridades para decidir:

- Evitar el Riesgo, para lo cual debe decidir no proceder con la actividad que
causa el Riesgo o buscar alternativas para obtener el beneficio del Proceso
de Contratacion.

- Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las
consecuencias de la materializacion del Riesgo, tipicamente se transfiere el
Riesgo a través de las garantias previstas en el Proceso de Contratacion o
en las condiciones del contrato estableciendo con claridad quien es el
responsable. El principio general es que el Riesgo debe asumirlo la parte que
pueda enfrentarlo en mejor forma, bien sea por su experiencia, conocimiento
o papel dentro de la ecuacién contractual, entre otras.
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- Aceptar el Riesgo cuando no puede ser evitado ni ser transferido o el costo
de evitarlo o transferirlo es muy alto. En este caso se recomiendan medidas
para reducir el Riesgo o mitigar su impacto, asi como el monitoreo.

- Reducir la probabilidad de la ocurrencia del evento, cuando el Riesgo debe
ser aceptado. Para el efecto se sugieren medidas como: (i) aclarar los
requisitos, requerimientos y especificaciones y productos del contrato; (ii)
revisar procesos; (iii) establecer sistemas de aseguramiento de calidad en
los contratos; (iv) especificar estandares de los bienes y servicios; (v) hacer
pruebas e inspecciones de los bienes; (vi) establecer sistemas de
acreditacion profesional; (vii) incluir declaraciones y garantias del contratista;
(viii) administrar la relacion entre proveedores y compradores.

- Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo a través de planes de
contingencia, en los términos y condiciones del contrato, inspecciones y
revisiones para revisar el cumplimiento del contrato y programas de apremio
para lograr el cumplimiento del contrato.

La Entidad Estatal debe seleccionar la opcidn apropiada teniendo en cuenta el costo
y el beneficio de cualquiera de las acciones identificadas para el tratamiento del
Riesgo, enumeradas anteriormente. En la mayoria de los casos una combinacion
de opciones permite el mejor resultado.

Generalmente las medidas para tratar los Riesgos son acciones o actividades
especificas para responder a los eventos, para lo cual se sugiere preparar un plan
de tratamiento para documentar cdmo se enfrenta cada uno de los Riesgos (ver
matriz), incluyendo acciones, cronogramas, recursos (personal, informacion) y
presupuesto, responsabilidades, necesidades de informes y reportes y de
monitoreo.

La tarea mas importante del manejo del Riesgo es la implementacién del plan de
tratamiento, lo cual requiere atencion, asegurar los recursos que requiere y el
cumplimiento oportuno de las tareas previstas en este plan. La matriz debe contener
la informacién basica del tratamiento de los Riesgos.

25.2.5.  Monitorear los Riesgos:

El Distrito realizard& un monitoreo constante a los Riesgos del Proceso de
Contratacién pues las circunstancias cambian rapidamente y los Riesgos no son
estéaticos. La matriz y el plan de tratamiento seran revisadas constantemente y si es
necesario hacer ajustes al plan de tratamiento de acuerdo con las circunstancias.

Este monitoreo debe:

(a) Garantizar que los controles son eficaces y eficientes en el disefio y en la
operacion.

(b) Obtener informacién adicional para mejorar la valoracién del Riesgo.

(c) Analizar y aprender lecciones a partir de los eventos, los cambios, las
tendencias, los éxitos y los fracasos.
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(d) Detectar cambios en el contexto externo e interno que puedan exigir revision
de los tratamientos del Riesgo y establecer un orden de prioridades de acciones
para el tratamiento del Riesgo.

(e) Identificar nuevos Riesgos que pueden surgir.

Finalmente, la Entidad Estatal debe monitorear los Riesgos y revisar la efectividad
y el desempenio de las herramientas implementadas para su gestion. Para lo cual,
debe: (i) asignar responsables; (i) fijar fechas de inicio y terminacién de las
actividades requeridas; (iii) sefialar la forma de seguimiento (encuestas, muestreos
aleatorios de calidad, u otros); (iv) definir la periodicidad de revision; y (V)
documentar las actividades de monitoreo.

26.CLAUSULA PENAL PECUNIARIA:

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 17 de la Ley 1150 de 2007, el
CONTRATISTA se obliga a pagar al Distrito una suma equivalente al diez por ciento
(10%) del valor total del contrato a titulo de indemnizacion, por los perjuicios que
ocasione en caso de declaratoria de caducidad o incumplimiento total o parcial de
sus obligaciones contractuales. EL CONTRATISTA autoriza con la firma del contrato
a la Direccion Administrativa de Talento Humano, para que dicho valor sea
descontado directamente del saldo a su favor. De no existir saldo a favor del
CONTRATISTA, se hara efectiva la garantia Unica constituida y si esto no fuere
posible, se cobrara por la jurisdiccion competente. Para efectos de hacer efectiva la
clausula penal pecuniaria en caso de incumplimiento total o parcial del contrato se
aplicaréa el procedimiento previsto para la imposicion de multas.

27.MULTAS:

En virtud de lo establecido en el articulo 17 de la ley 1150 de 2007, las partes
acuerdan que en caso de mora o retardo en el cumplimiento de cualquiera de las
obligaciones sefialadas en el contrato, a cargo del CONTRATISTA y como apremio
para que las atienda oportunamente, el Distrito podra imponerle mediante
resolucién motivada, multas hasta del uno por ciento (1%) del valor del contrato por
cada dia de atraso o retardo en el cumplimiento de sus obligaciones, previo
requerimiento al contratista, sin que el valor total de ellas pueda llegar a exceder el
diez por ciento (10%) del mismo. El CONTRATISTA autoriza desde ya para que en
caso de que el Distrito le imponga multas, el valor de las mismas se descuente de
los saldos a su favor o se hagan efectivas con cargo a la péliza de cumplimiento por
él constituida. Lo anterior salvo en el caso en que el contratista demuestre que su
tardanza o mora obedeci6 a hechos constitutivos de caso fortuito o fuerza mayor
debidamente comprobados.

27.1. PROCEDIMIENTO PARA LA APLICACION DE MULTAS:
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En virtud de lo establecido en el articulo 86 de la ley 1474 de 2011, el procedimiento
para la aplicacion de las multas previstas en la presente clausula sera el siguiente:

a. Evidenciado un posible incumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista,
la entidad publica lo citard a audiencia para debatir lo ocurrido. En la citacion, hara
mencion expresa y detallada de los hechos que la soportan, acompafnando el
informe de interventoria o de supervision en el que se sustente la actuacion y
enunciara las normas o clausulas posiblemente violadas y las consecuencias que
podrian derivarse para el contratista en desarrollo de la actuacion. En la misma se
establecera el lugar, fecha y hora para la realizacion de la audiencia, la que podra
tener lugar a la mayor brevedad posible, atendida la naturaleza del contrato y la
periodicidad establecida para el cumplimiento de las obligaciones contractuales. En
el evento en que la garantia de cumplimiento consista en pdliza de seguros, el
garante sera citado de la misma manera;

b. En desarrollo de la audiencia, el jefe de la entidad o su delegado presentara las
circunstancias de hecho que motivan la actuacién, enunciara las posibles normas o
clausulas posiblemente violadas y las consecuencias que podrian derivarse para el
contratista en desarrollo de la actuacion. Acto seguido se concederd el uso de la
palabra al representante legal del contratista o0 a quien lo represente, y al garante,
para que presenten sus descargos, en desarrollo de lo cual podra rendir las
explicaciones del caso, aportar pruebas y controvertir las presentadas por la
entidad;

c. Hecho lo precedente, mediante resolucion motivada en la que se consigne lo
ocurrido en desarrollo de la audiencia y la cual se entendera notificada en dicho acto
publico, la entidad procedera a decidir sobre la imposicién o no de la multa, sancion
o declaratoria de incumplimiento. Contra la decision asi proferida so6lo procede el
recurso de reposicion que se interpondra, sustentara y decidird en la misma
audiencia. La decision sobre el recurso se entenderd notificada en la misma
audiencia;

d. En cualquier momento del desarrollo de la audiencia, el jefe de la entidad o su
delegado podra suspender la audiencia cuando de oficio o0 a peticién de parte, ello
resulte en su criterio necesario para allegar o practicar pruebas que estime
conducentes y pertinentes, o cuando por cualquier otra razén debidamente
sustentada, ello resulte necesario para el correcto desarrollo de la actuaciéon
administrativa. En todo caso, al adoptar la decision, se sefalara fecha y hora para
reanudar la audiencia. La entidad podra dar por terminado el procedimiento en
cualquier momento, si por algin medio tiene conocimiento de la cesacion de
situacion de incumplimiento.

28.SOLUCION DE CONFLICTOS:
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Para la solucion de las diferencias y discrepancias surgidas de la actividad
contractual, se acudira previamente a los mecanismos de solucion de controversias
contractuales previstos en el articulo 68 de la Ley 80 de 1993 y a la conciliacion,
amigable composicion y transaccion.

29.INEXISTENCIA DE RELACION LABORAL:

El personal que utilice el contratista para la ejecucion del contrato es de su libre
seleccion y nombramiento, por lo que entre aquel y la Secretaria Distrital de
Educacién no existira vinculo laboral alguno. En consecuencia, el contratista
respondera de manera exclusiva por el pago de salarios, prestaciones sociales,
seguridad social, e indemnizaciones laborales a que haya lugar.

30.GARANTIAS:

Una vez suscrito el contrato, el CONTRATISTA constituira una Garantia Unica que
avalara el cumplimiento de las obligaciones surgidas del presente contrato, en los
términos del articulo 2.2.1.2.3.1.1 del Decreto 1082 de 2015, por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion
Nacional, Subseccién 3 “Garantias”, la cual consistira en pdlizas expedidas por
comparfias de seguros legalmente autorizada para funcionar en Colombia; en
garantias bancarias; o en cualquier otro mecanismo de cobertura del riesgo,
autorizados por el reglamento de seguros a nivel nacional, emanadas por personas
juridicas legalmente establecidas en el pais, a favor de la Alcaldia del distrito
turistico y cultural de Cartagena de indias NIT. 890.480.184-4, la cual contendra los
siguientes amparos:

a) CUMPLIMIENTO: Por una cuantia equivalente al diez por ciento (10%) del valor
total del contrato, vigente por el término de duracion del contrato y cuatro (6)
meses mas, en todo caso hasta la liquidacién del contrato.

b) CALIDAD DEL BIEN O SERVICIO: Equivalente a un diez por ciento (10%) del
valor del contrato y una vigencia igual al plazo del contrato y un afio mas.

c) PAGO DE SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES, E INDEMNIZACIONES
LABORALES: por el equivalente al cinco por ciento (5%) del valor total del
contrato, con una vigencia igual a la duracién del contrato y tres (3) afios mas.

NOTA 1: Las garantias consistiran en polizas expedidas por compafiias de seguros
legalmente autorizadas para funcionar en Colombia, en garantias bancarias y en
general, en los demas mecanismos de cobertura del riesgo autorizados por el
Decreto 1082 de 2015.

NOTA 2: En caso de presentarse poliza de seguros debera adjuntarse el anexo de
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condiciones generales correspondiente debidamente diligenciado en todos y cada
uno de los espacios en blanco.

NOTA 3: EL CONTRATISTA se obliga a ampliar, modificar o prorrogar la garantia
Gnica de cumplimiento, en el evento que se aumente el valor del contrato o se
prorrogue o suspenda su vigencia y hasta la liquidacion de este, de conformidad
con lo establecido en el articulo 60 de la Ley 80 de 1993.

NOTA 4: EL CONTRATANTE aprobara las garantias si las encuentra ajustadas a
lo especificado. En caso contrario, las devolvera al Contratista, segun sea el caso,
para que dentro del plazo que EL CONTRATANTE le sefale, haga las
modificaciones y aclaraciones necesarias.

NOTA 5: El Contratista debera reponer el monto de la garantia cada vez que,
debido a las multas (apremios) o sanciones impuestas, el mismo se disminuyere o
agotare. Si el Contratista se negare a constituir o a reponer la garantia exigida, EL
CONTRATANTE podra dar por terminado el contrato en el estado en que se
encuentre, sin que haya lugar a reconocer o pagar indemnizacién alguna.

31.CESION DEL CONTRATO:

El contratista no puede ceder parcial ni totalmente sus obligaciones o derechos
derivados del presente contrato sin la autorizacién previa, expresa y escrita del
Distrito.

32.LIQUIDACION:

El contrato sera objeto de liquidacién de acuerdo con lo establecido en las normas
gue regulan la materia.

Para la liquidacion se exigira al contratista la ampliacién de la garantia, si es del
caso, a fin de avalar las obligaciones que éste deba cumplir con posterioridad a la
extincion del presente contrato.

Si el contratista no se presenta para efectos de la liquidacion del contrato o las
partes no llegan a ningun acuerdo, la entidad procedera a su liquidacion, por medio
de resoluciéon motivada susceptible del recurso de reposicion.

Asi mismo, y de conformidad con lo previsto por el articulo 11 de la Ley 1150 de
2007, si el contratista deja salvedades en la liquidacion bilateral, la entidad podra
liquidar unilateralmente, caso en el cual, esta solo procedera en relacion con los
aspectos que no hayan sido objeto de acuerdo, siempre que la liquidacién unilateral
pueda contener decisiones nuevas frente a la liquidacion acordada o que no hayan
sido respondidas por la entidad con anterioridad a la liquidacion.
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33.SUPERVISION:

De conformidad con lo establecido en los articulos 83 y 84 de la Ley 1474 de 2011,
con el fin de proteger la moralidad administrativa, de prevenir la ocurrencia de actos
de corrupcion y tutelar la transparencia de la actividad contractual, se dispone que
la vigilancia y coordinacién de la ejecucion del contrato que se derive del presente
proceso de seleccion debera hacerse a través de un servidor publico de la Alcaldia
de Cartagena, designado para tal efecto, quien tendra a su cargo vigilar el
desarrollo de las actividades estipuladas en el contrato, teniendo en cuenta el objeto
del mismo y las disposiciones que lo regulen. Dentro de las funciones principales
del supervisor de este contrato estan las siguientes:

a) Apoyar al contratista en todo lo que induzca a lograr mejores resultados en las
distintas actividades del contrato.

b) Dar respuestas oportunas a las solicitudes que con ocasién del desarrollo del
objeto presente el contratista.

c) Velar por el cabal cumplimiento del objeto y de las obligaciones del contrato.

d) Impartir por escrito las 6rdenes y solicitudes necesarias para la correcta
ejecucion del objeto del contrato.

e) Verificar que la garantia solicitada este vigente de acuerdo con la ejecucion del
contrato.

f) Verificar el cumplimiento de las obligaciones previstas en la Ley 100 de 1993y
sus decretos reglamentarios, en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, la Ley
828 de 2003, la Ley 1122 de 2007, Decreto 1703 de 2002, Decreto 510 de
2003, articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, Ley 1562 de 2012 y demas normas
gue las modifiquen, adicionen, complementen o aclaren.

g) Suscribir las actas de inicio, y demas que surjan durante la ejecucion del
contrato.

h) Realizar vigilancia, control y seguimiento a la ejecucién de actividades
contenidas en el objeto del contrato

i) Revisar y aprobar las cuentas que presente el asociado de acuerdo con lo
estipulado en el contrato.

j) Exigir el cumplimiento de los términos y plazos estipulados en el contrato.

k) Informar a la Directora Administrativa de Talento Humano respecto del
incumplimiento de las obligaciones del asociado.

l) Requerir al contratista sobre el incumplimiento y obligaciones en los términos
estipulados en el contrato.

m) Verificar que el contratista cumpla con la obligacién establecida en el contrato
en cuanto a su obligacién de pago de aportes a los sistemas de salud, pension
y arl previstos en la Ley 100 de 1993 y/o aportes a parafiscales.

n) Proyectar y tramitar el acta de liquidacion final del contrato.

0) Las demas acciones que correspondan al ejercicio propio de las funciones.
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En ese orden, la supervision del contrato estard a cargo del Profesional
Especializado Codigo 222 — Grado 45 asignada a la Direccion Administrativa de
Talento Humano; quien vigilara el cumplimiento de las obligaciones emanadas del
mismo, para lo cual podra exigir la informacion que considere necesaria.

34.INDICACION DE SI LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA
POR UN ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE
COMERCIO:

De conformidad con lo indicado por Colombia Compra Eficiente en el Manual para
el Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion M-MACPC-
12 “Las Entidades Estatales que adelantan sus Procesos de Contratacién con las
Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 no deben hacer este analisis en las modalidades
de seleccién de contratacion directa y de minima cuantia.

35.GLOSARIO DE TERMINOS:

Las expresiones utilizadas en el presente documento con mayuscula inicial deben
ser entendidas con el significado que a continuacion se indica. Los términos
definidos son utilizados en singular y en plural de acuerdo como lo requiera el
contexto en el cual son utilizados. Otros términos utilizados con mayuascula inicial
deben ser entendidos de acuerdo con la definicion contenida en el Decreto 1510 de
2013. Los términos no definidos a continuacion deben entenderse de acuerdo con
su significado natural y obvio.

Definiciones

Adenda(s) Es el acto administrativo por medio del cual la Entidad Estatal
modifica el pliego de condiciones, siguiendo las normas
establecidas en el articulo 89 de la ley 1474 de 2011 y en el
articulo 25 del Decreto 1510 de 2013.

Adjudicacion Decisién emanada del Municipio de Medellin materializado en
un acto administrativo, que determina el adjudicatario del
presente proceso.

Adjudicatario(a) | Proponente seleccionado dentro del proceso de seleccion, por
haber presentado una propuesta que cumple con lo requerido
en el Pliego de Condiciones y se considera en relacion con las
demas (o propuesta Unica), la propuesta mas conveniente en
el proceso de seleccion de acuerdo con la modalidad de
seleccidon que se trate.
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Anexo Es el conjunto de formatos y documentos, de cualquier indole,
gue se adjuntan a un documento principal, en este caso al
presente Pliego de Condiciones, y que hacen parte integral del

mismo.
Aportes Son contribuciones parafiscales los gravdmenes establecidos
Parafiscales con carédcter obligatorio por la Ley, que afectan a un

determinado y Unico grupo social y econdmico y se utilizan
para beneficio del propio sector. EI manejo, administracion y
ejecucion de estos recursos se hara exclusivamente en la
forma dispuesta en la ley que los crea y se destinaran solo al
objeto previsto en ella, lo mismo que los rendimientos y
excedentes financieros que resulten al cierre del ejercicio

contable.
Bienes Acorde a lo establecido en el articulo 1 del Decreto 2680 de
Nacionales 2009, se entiende como bienes nacionales, aquellos bienes

totalmente obtenidos, bienes elaborados con materiales
nacionales o productos que sufran una transformacion
sustancial de conformidad con lo previsto en el presente
Decreto.

Consorcio Modalidad de asociacién o estructura plural que permite que
dos 0 mas personas naturales o juridicas, en forma conjunta
pero constituyendo un solo oferente, puedan presentar una
misma propuesta en el presente proceso de seleccion para la
adjudicacién, celebracion, ejecucién y liquidacion del contrato,
respondiendo solidariamente por todas y cada una de las
obligaciones derivadas del contrato, y por los efectos y
sanciones que generen o lleguen a generar las actuaciones,
hechos u omisiones de todos o cualquiera de los participantes
en estos actos.

Contratista Adjudicatario que suscribe el contrato derivado de un proceso
de seleccion.
Contrato Negocio juridico que se suscribe entre la entidad y el

adjudicatario, por medio del cual las partes adquieren
obligaciones reciprocas y se conceden los derechos
correlativos que instrumentan la relacion contractual que se
busca establecer a través de un proceso de seleccion.

Dia(s) Es cualquier dia del calendario, sin tener en cuenta si se trata
Calendario de un dia h&bil o no habil
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Cualquier dia comprendido entre los lunes y los viernes
(ambos inclusive) de cada semana, excluyendo de éstos los
sabados, domingos y los feriados determinados por ley en la
Republica de Colombia. Se incluiran también aquellos dias que
sin ser habiles la entidad mediante acto administrativo
motivado determine como tales para este proceso.

Dia(s) no
héabil(es)

Sabados, Domingos y dias feriados, determinado por ley en la
Republica de Colombia.

Documentos del
Proceso

Son los que se generan conforme al proceso de seleccion: (a)
los estudios y documentos previos; (b) el aviso de
convocatoria; (c) el acto de apertura del proceso de seleccion
(d) los pliegos de condiciones o la invitacion; (e) las Adendas;
(f) la oferta; (g) el informe de evaluacién; (h) el contrato; (i) las
grabaciones si a ello hubo lugar y actas de las audiencias
realizadas; (j) las observaciones al pliego, ofertas y/o informe
de evaluacién; y/o cualquier otro documento expedido o
recibido por la entidad estatal durante y relacionado con el
proceso de contratacion.

Entidad Estatal o
“Entidad”

Cada una de las entidades: (a) a las que se refiere el articulo
2° de la Ley 80 de 1993; (b) a las que se refieren los articulos
10, 14 y 24 de la Ley 1150 de 2007 y (c) aquellas entidades
gue por disposicion de la ley deban aplicar la Ley 80 de 1993
y la Ley 1150 de 2007, o las normas que las modifiquen,
aclaren, adicionen o sustituyan.

Especificaciones

Procesos y procedimientos técnicos generales o particulares,
segun el caso a los que se debe cefiir el contratista durante la
ejecucién de las obras o la prestacion del servicio o el
suministro de bienes, para obtener los resultados objeto del
contrato

Estimacion  del
riesgo

Es la valoracion del riesgo en términos monetarios o
porcentuales de acuerdo con las normas vigentes y a las guias
y manuales establecidos por Colombia Compra Eficiente

Estudios y
documentos
previos

Los estudios y documentos previos son el soporte para
elaborar el proyecto de pliegos, los pliegos de condiciones, y
el contrato. Deben permanecer a disposicion del publico
durante todo el desarrollo del proceso de contratacion y
contener los elementos requeridos por el articulo 20 del
Decreto 1510 de 2013, ademas de los indicados para cada
modalidad de seleccion
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Etapas del | Son las fases en las que se divide la ejecucion del contrato,

Contrato teniendo en cuenta las actividades propias de cada una de
ellas las cuales pueden ser utilizadas por la entidad para
estructurar las garantias del contrato

Garantia de | Mecanismo de cobertura del riesgo a favor de entidades

Seriedad de la
oferta

estatales con ocasion de la presentacion de la propuesta, de
conformidad con la ley 80 de 1993, sus decretos
reglamentarios y el presente pliego de condiciones. La misma
debera cubrir, por lo menos, los eventos descritos en el articulo
115 del Decreto 1510 de 2013 y la entidad podra solicitar
cualquiera de las modalidades de garantia a que se refiere el
articulo 111 del Decreto 1510 del 2013.

Interesado(s) Personas naturales o juridicas que actuan en el proceso de
seleccion previamente a la presentacion de ofertas.
Periodo(s) Es cada una de las fracciones temporales en las que se divide

Contractual (es)

la ejecucion del contrato, las cuales pueden ser utilizadas por
la entidad estatal para estructurar las garantias del contrato.
Estos periodos contractuales deben estar claramente
identificados en los pliegos de condiciones.

Plan Anual de
Adquisiciones

Es el plan general de compras al que se refiere el articulo 74
de la Ley 1474 de 2011 y el plan de compras al que se refiere
la Ley Anual de Presupuesto. Es un instrumento de planeacion
contractual que las Entidades Estatales deben diligenciar,
publicar y actualizar en los términos del articulo 4 del Decreto
1510 de 2013 o la norma que lo adiciona, sustituya y/o
modifique.

Pliego(s) de
Condiciones

Documento (incluidos sus anexos) que rige el proceso de
seleccion y el futuro contrato, en el que se sefala las
condiciones objetivas, plazos y procedimientos dentro de los
cuales los proponentes deben formular su propuesta para
participar en el proceso de seleccion del contratista y tener la
posibilidad de obtener la calidad de adjudicatario del proceso
de seleccion.

Primer orden de
elegibilidad 0

primero, en el
orden de
elegibilidad

Es la posicion que ocupa el proponente, que ha sido
reconocido como “admisible (habilitado)”, una vez se han
analizado todos los requisitos habilitantes para que el
proponente pueda presentar la oferta, obtiene el puntaje mas
alto, luego de efectuarse la calificacion de los diferentes
criterios puntuables, previstos en el pliego de condiciones.
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Proceso de | Es el conjunto de actos y actividades, y su secuencia,
Contratacion adelantadas por la Entidad Estatal desde la planeacion hasta
el vencimiento de las garantias, o las condiciones de
disposicion final o recuperacion ambiental de las obras o
bienes o el vencimiento del plazo.

Proponente Es la persona juridica o natural, consorcio o unién temporal,
gue presenta una propuesta para participar en el proceso de
seleccion.

Proponente Consorcios, Uniones Temporales o promesas de sociedad

Plural futura.

Propuesta Se entiende por tal aquella oferta con caracter irrevocable,

presentada conforme a los requisitos establecidos en el pliego
de condiciones; debidamente suscrita por quien goza de la
representacion del proponente y acompafiada de una garantia
de seriedad de la misma.

Propuesta Es aquella propuesta presentada por un proponente que
admisible cumple con los requisitos legales, técnicos y financieros
sefalados en el pliego de condiciones.

Propuesta Es aquella propuesta presentada por un Proponente que
rechazada incurra en alguna de las causales de rechazo establecidas en
la Ley y en el pliego de condiciones.

Riesgo Es la probabilidad de ocurrencia de algin evento que puede
generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de
los objetivos del proceso de contratacién o en la ejecucion de
un contrato. Lo anterior, de acuerdo con las normas aplicables
y el Manual para la identificacion y cobertura del Riesgo de
Colombia Compra Eficiente.

RUP Es el Registro Unico de Proponentes que llevan las Camaras
de Comercio y en el cual los interesados en participar en
Procesos de Contratacion deben estar inscritos, teniendo en
cuenta la informaciéon que debe estar contenida en este
registro, segun el Decreto 1510 de 2013.
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SECOP Es el Sistema Electronico para la Contrataciéon Publica
(www.colombiacompra.gov.co) al que se refiere el articulo 3 de
la Ley 1150 de 2007. La Entidad Estatal esta obligada a
publicar en el SECOP todos los Documentos del Proceso y
todos los actos administrativos del Proceso de Contratacion,
dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a su expedicion.
Se exceptuaran de la publicacién, aquellos documentos que
sean del uso exclusivo de la entidad, y que por ninguna razén
deban ser conocidos por los interesados, proponentes,
adjudicatarios o contratistas; asi como aquellos documentos
gue estén sometidos a algun tipo de reserva legal. Una vez
adjudicada debe publicarse la oferta del adjudicatario del
proceso de contratacion.

Seleccién Es la modalidad de seleccidén objetiva prevista para aquellos
Abreviada casos en que, por las caracteristicas del objeto a contratar, las
circunstancias de la contratacion o la cuantia o destinacion del
bien obra o servicio, pueda adelantarse procesos simplificados
para garantizar la eficiencia de la gestion contractual.

SMMLV Salario minimo mensual legal vigente

Union Temporal | Modalidad de asociacion, que permite que dos 0 mas personas
naturales o juridicas, en forma conjunta, presenten una
propuesta para la adjudicacion, celebracién, ejecucién y
liquidacion del contrato, respondiendo solidariamente por
todas y cada una de las obligaciones derivadas del contrato,
pero respondiendo, segun su participacién o segun el pacto
realizado en el acuerdo de Unién Temporal, por las sanciones
impuestas por la entidad por el incumplimiento de las
obligaciones derivadas del contrato. El contrato de asociacion
de la Union Temporal debera incluir la divisién de actividades
desarrolladas por cada uno de los miembros de la Union
Temporal, en caso de que el pacto de distribucién de
obligaciones implique a su vez, la division de actividades.
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36. ANEXOS:

Anexo 1 - Andlisis del sector.

Anexo 2 - Matriz de riesgos.

Anexo 3 - Presupuesto.

Anexo 4 - Anexo requisitos técnicos minimos.
Anexo 5 — Oferta econdémica.

Anexo 6 — Ficha técnica.

37.RESPONSABLE:

MARIA Firmado
EUGENIA digitalmente por
GARCIA MARIA EUGENIA

MONTE GARCIA MONTES
MARIAEUGENIA GARCIA MONTES

DIRECTORA ADMINISTRATIVA DE TALENTO HUMANO

Proyecté: Vasquez — Asesor Externo DATH.
Victoria Villarreal Lascarro — Asesora Externa UIC- DATH
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ANEXO No. 2 - MATRIZ DE RIESGOS

ANALISIS DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLO

La Direccién Administrativa de Talento Humano de la Alcaldia Mayor de Cartagena
de Indias, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y
de los articulos 3, 15, 17 y el numeral 2 del Articulo 2.2.1.2.5.2. del decreto 1082 de
2015 y con base en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborado
por Colombia Compra Eficiente se procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos
de la presente contratacion.
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Tabis 4 - Valorsckon def Riesps

Canne e son Cunmnetive

Calmcacsen Monetans

Tabla 5§ — Categoria del Riesgo

Valoracion del | Categoria
Riesgo =

8 9vyv 10 Rnesgo extremo

Sy 7 [ Riesgo alto

-

s Riesgo medio

Riesgo bajo

El Proponente al elaborar su Propuesta debera tener en cuenta los riesgos que
asumira en el caso de que sea Adjudicatario y posteriormente Contratista. Los
riesgos derivados de la ejecucion del Contrato se distribuyen entre las partes. Una
vez el proponente presente su oferta y participe en el proceso, se asume que
acepta las condiciones dadas por la Entidad con respecto a la asignacion de riesgos
y tendra que darle cumplimiento a las mismas, sin poder plantear modificacion u
excepcion alguna.
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ANEXO No. 3 — REQUISITOS TECNICOS MINIMOS:

1. PERFILES DE LOS PROFESIONALES REQUERIDOS Y ACTIVIDADES A
DESARROLLAR:

ANEXO TECNICO

CAN ITEM CANTIDAD | UNIDAD | DESCRIPCION DEL PERFIL Y ACTVIDADEY ACTIVIDADES A S A DESARROLLAR

Acompafiamiento a la gestién de capacitacion de funclionarios del Distrito de
acuerdo a las directrices del PNFC 2020-2030 y del DNFP en la vigencia
20222 /Profesional Social. Areas: C
1 ACOMPARAMIENTO A LA GESTION 3 MESES lenclas sociales, antropologla, psl:;:-:;:ocldn'la. trabajo social, Clenclas

EXPERIENCIA MINIMA: 4 AROS

Tutor, asesor, Instructor y/o facilitador, de procesos de capacitacion en
normatividad juridica, def funcionario pdblico del Distrito /Profesional Social,
Areas: Clencias sociales, antropologla, psicotogla, sociologla, trabajo social,
Clenclas Humanas,

1 ABOGADO 3 MESES EXPERIENCIA MINIMA: 4 ARDS
Tutor, asesor, Instructor y/o facllitador, de procesos de capacitacidn en
normatividad juridica, del funcionario pdblico del Distrito /Profesional Social.
Areas: Ciencias sociales, antropologia, psicologia, sociologia, trabajo social,
Ciencias Humanas.

1 TRABAJADOR SOCIAL 3 MESES EXPERIENCIA MINIMA: 2 AROS
Tutor, asesar, instructor y/o facllitador, de procesas de capacitacién do
comunicacidn Imerparsonal y organizacional del Distrito/ Profesional Soclal,
Areas: Clencias socisies, antropologis, psicologia, sociologls, trabajo social,
Ciencias Humanas

1 PSICOLOGOCO 3 MESES EXPERIENCIA MINIMA: 4 AROS

Tutar, asesar, instructor y/o facilitador, de procesas de capacitacién de
comunicackn imerpersonal y organizacional del Distrito/ Profesional Soclal,
Aress: Ciencias sociales, antropologia, psicologla, sociologia, trabajo social,

Ciencias Humanas.

1 | TRABAJADORA SOCIAL- GERONTOLOGA 3 MESES EXPERIENCIA MINIMA: 4 AROS
Tutor, asesar, instructor y/o facilitador, de procesos de capacitacidn en cultura
organizacional ¥ planeacién en ka gestion plblica del Distrita/ Profesional de
clenclas humanas, Administrador de empresas, gerente administrativo,
Ingeniero industrial, contador, economista

1 ADMINISTRADOR DE EMPRESAS 3 MESES EXPERIENCIA MINIMA: 4 AROS

1.1. FUNCIONES DEL EQUIPO PROFESIONAL INTERDISCIPLINARIO:
Los profesionales de cada area deberan cumplir las siguientes funciones:

e Preparar y entregar a tiempo los informes de avance y final, y demas
requerimientos para la realizaciéon de los desembolsos.

e Realizar un encuentro de empalme y coordinacion con el equipo una vez se
tenga definidos los talleres a realizar, en la cual se hara entrega de
instrumentos y guias metodolégicas definidas
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1.2.

Programar y realizar
interdisciplinario.
Diligenciar los instrumentos de formacion y llevar control de los mismos: Base
de datos, listados de asistencia, guias metodoldgicas, acta de entrega de
materiales entre otros.

Entregar como parte del informe la Matriz de Formacién, asesoria y
acompafamiento a los grupos intervenidos, actualizada y demas insumos
para la recoleccion de la informacion del proyecto, en el momento en que
sean requeridos por la supervision.

Adecuar en compafia del equipo interdisciplinario, una propuesta
metodoldgica la cual debe ser presentada, una vez se definan las actividades
pedagdgicas, asesorias y tutorias que se vayan a realizar.

Actualizar semanalmente y enviar a la supervision el cronograma de
actividades. Planear y coordinar las actividades pedagdgicas, las asesorias,
el acompafiamiento a los diferentes grupos conformados por funcionarios
publicos a intervenir.

Asistir a las reuniones programadas por la Secretaria de Direccidon
Administrativa de Talento Humano y las convocadas por los funcionarios
publicos o sus representantes.

Asistir a reuniones de rendicion de cuentas cuando sea necesario.
Garantizar el cumplimiento de todas las actividades que se derivan del
contrato.

reuniones de seguimiento con el equipo

ACTIVIDADES PARA DESARROLLAR POR PERFIL:

PERFIL
PROFESIONAL

ACTIVIDADES PARA
DESARROLLAR:

Tutor, asesor,
instructor y/o
facilitador, de
procesos de
capacitacion de
comunicacién
interpersonal y
organizacional
del Distrito

Profesional Social.

Areas: Ciencias
sociales,
antropologia,
psicologia,
sociologia, trabajo
social, Ciencias
Humanas.

EXPERIENCIA
MINIMA: 4 ANOS

1. Participar en el disefio del programa
de capacitacibon que incluye las
teméaticas de formacién en Lenguaje
claro, Mejoramiento de la
comunicacion, Comunicacion asertiva
y Lenguaje no verbal.

2. Realizar funciones de “tutor, asesor,
instructor y facilitador” en las
actividades pedagogicas desarrolladas
con las temaéticas antes referidas, en
los grupos de trabajo que se
construyan con los funcionarios del
distrito de Cartagena.

3. Implementar y dirigir los programas
de capacitacion diseflados con las
tematicas antes referidas con los
funcionarios del distrito de Cartagena.
3. Llevar el seguimiento a los
programas de capacitacion
implementados con las tematicas antes
referidas con los funcionarios del
distrito de Cartagena.
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4. Evaluar todos los programas de
capacitacion, implementados con las
tematicas antes referidas con los
funcionarios del distrito de Cartagena.
6. Organizar y consolidar todos los
datos, la informacién y los productos
generados en el desarrollo de sus
actividades, tanto documentacion
escrita como audiovisual, y preparar la
informacion para ser publicada en el
micrositio (la pagina web) de la
Direccion Administrativa de Talento
Humano.

7. Apoyar al equipo interdisciplinario y
al profesional especializado lider del
Plan Institucional de Capacitacion
todas las actividades pertinentes con
los procesos de capacitacion 'y
formacion, relacionadas con las
tematicas especificadas anteriormente.

PERFIL
PROFESIONAL

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

Tutor, asesor,
instructor y/o
facilitador, de
procesos de
capacitacion en
cultura
organizacional y
planeacién en la
gestién publica
del Distrito

Profesional de
ciencias humanas.
Administrador de
empresas, gerente
administrativo,
ingeniero industrial,
contador,
economista

EXPERIENCIA
MINIMA: 4 ANOS

1. Participar en el disefio de los
programas de capacitacion que
incluyan las tematicas de formacion y
asesoria en planeacion, servicio al
ciudadano Institucional, reorientacion a
la mision institucional, funciones vy
cambio de funciones, disposiciones en
materia de administracion.

2. Realizar funciones de “tutor, asesor,
instructor y facilitador” en las
actividades pedagdgicas desarrolladas
con las tematicas antes referidas, en
los grupos de trabajo que se
construyan con los funcionarios del
distrito de Cartagena.

3. Implementar y dirigir los programas
de capacitacion disefiados con las
tematicas antes referidas con los
funcionarios del distrito de Cartagena.
3. Llevar el seguimiento a los
programas de capacitacion
implementados con las tematicas antes
referidas con los funcionarios del
distrito de Cartagena.

4. Evaluar todos los programas de
capacitacion, implementados con las
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tematicas antes referidas con los
funcionarios del distrito de Cartagena.
6. Organizar y consolidar todos los
datos, la informacién y los productos
generados en el desarrollo de sus
actividades, tanto documentacion
escrita como audiovisual, y preparar la
informacion para ser publicada en el
micrositio (la pagina web) de la
Direccion Administrativa de Talento
Humano.

7. Apoyar al equipo interdisciplinario y
al profesional especializado lider del
Plan Institucional de Capacitacion
todas las actividades pertinentes con
los procesos de capacitacion 'y
formacion, relacionadas con las
tematicas especificadas anteriormente.

PERFIL OBLIGACIONES ESPECIFICAS
PROFESIONAL
Tutor, asesor, Profesional Social. 1. Participar en el disefio de los
instructor y/o Areas: Ciencias programas de capacitacion que
facilitador, de sociales, incluyan las teméticas de formacion en
procesos de antropologia, coédigo de integridad, competencias
capacitacién en | psicologia, blandas, ética profesional, sentido de
probidad, ética | sociologia, trabajo pertenencia.
y codigo de social, Ciencias 2. Realizar funciones de “tutor, asesor,
integridad Humanas. instructor y facilitador” en las
organizacional actividades pedagdgicas desarrolladas
del Distrito EXPERIENCIA con los grupos de trabajo que se
MINIMA: 4 ANOS construyan con los funcionarios del

distrito de Cartagena.

3. Implementar y dirigir los programas
de capacitacion disefiados con las
teméticas antes referidas con los
funcionarios del distrito de Cartagena.
3. Llevar el seguimiento a los
programas de capacitacion
implementados con las tematicas antes
referidas con los funcionarios del
distrito de Cartagena.

4. Evaluar todos los programas de
capacitacién, implementados con las
tematicas antes referidas con los
funcionarios del distrito de Cartagena.
6. Organizar y consolidar todos los
datos, la informacion y los productos
generados en el desarrollo de sus
actividades, tanto documentacion
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escrita como audiovisual, y preparar la
informacion para ser publicada en el
micrositio (la pagina web) de la
Direcciobn Administrativa de Talento
Humano.

7. Apoyar al equipo interdisciplinario y
al profesional especializado lider del
Plan Institucional de Capacitacion
todas las actividades pertinentes con
los procesos de capacitacion 'y
formacion, relacionadas con las
tematicas especificadas anteriormente.

PERFIL OBLIGACIONES ESPECIFICAS

PROFESIONAL
Tutor, asesor, Profesional Social. 1. Participar en el disefio de los
instructor y/o Areas: Ciencias programas de capacitacion que
facilitador, de sociales, derecho, incluyan las teméticas de formacion en
procesos de antropologia, conflicto de intereses, disposiciones
capacitacién en | psicologia, normativas existentes para
normatividad sociologia, trabajo funcionarios publicos, la norma juridica
juridica, del social, Ciencias en la funcidon publica, contratacion
funcionario Humanas. publica, actualizar en lo referente a
publico del nuevas disposiciones en materia de
Distrito administracion.

EXPERIENCIA 2. Realizar funciones de “tutor, asesor,

MINIMA: 4 ANOS instructor y facilitador” en las
actividades pedagdgicas desarrollados
con los grupos de trabajo que se
construyan con los funcionarios del
distrito de Cartagena.

3. Implementar y dirigir los programas
de capacitacion disefiados con las
teméticas antes referidas con los
funcionarios del distrito de Cartagena.
3. Llevar el seguimiento a los
programas de capacitacion
implementados con las tematicas antes
referidas con los funcionarios del
distrito de Cartagena.

4. Evaluar todos los programas de
capacitacién, implementados con las
tematicas antes referidas con los
funcionarios del distrito de Cartagena.
6. Organizar y consolidar todos los
datos, la informacion y los productos
generados en el desarrollo de sus
actividades, tanto documentacion
escrita como audiovisual, y preparar la
informacion para ser publicada en el
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micrositio (la pagina web) de la
Direcciobn Administrativa de Talento
Humano.

7. Apoyar al equipo interdisciplinario y
al profesional especializado lider del
Plan Institucional de Capacitacion
todas las actividades pertinentes con
los procesos de capacitacion 'y
formacion, relacionadas con las
tematicas especificadas anteriormente.

PERFIL OBLIGACIONES ESPECIFICAS

PROFESIONAL
Tutor, asesor, Profesional Social. 1. Participar en el disefio de los
instructor y/o Areas: Ciencias programas de capacitacion que
facilitador, de sociales, incluyan las tematicas de formacion
procesos de antropologia, comunidades de practica de
capacitacién en | psicologia, pensamiento colectivo, tratamiento
normatividad sociologia, trabajo para mitigar conflictos de grupo e
juridica, del social, Ciencias individuales, trabajo en equipo para
funcionario Humanas. toma de decisiones, estrategias para
publico del mitigacion de impactos psicoldgicos y
Distrito EXPERIENCIA emocionales de la  violencia,

MINIMA: 4 ANOS tratamiento de las formas de
desigualdad en la ciudadania.

2. Realizar funciones de “tutor, asesor,
instructor 'y facilitador” en las
actividades pedagdgicas desarrolladas
con los grupos de trabajo que se
construyan con los funcionarios del
distrito de Cartagena.

3. Implementar y dirigir los programas
de capacitacion disefiados con las
teméticas antes referidas con los
funcionarios del distrito de Cartagena.
3. Llevar el seguimiento a los
programas de capacitacion
implementados con las tematicas antes
referidas con los funcionarios del
distrito de Cartagena.

4. Evaluar todos los programas de
capacitacién, implementados con las
tematicas antes referidas con los
funcionarios del distrito de Cartagena.
6. Organizar y consolidar todos los
datos, la informacion y los productos
generados en el desarrollo de sus
actividades, tanto documentacion
escrita como audiovisual, y preparar la
informacion para ser publicada en el
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micrositio (la pagina web) de la
Direcciobn Administrativa de Talento
Humano.

7. Apoyar al equipo interdisciplinario y
al profesional especializado lider del
Plan Institucional de Capacitacion
todas las actividades pertinentes con
los procesos de capacitacion 'y
formacion, relacionadas con las
tematicas especificadas anteriormente.

PERFIL OBLIGACIONES ESPECIFICAS

PROFESIONAL
Acompafiamient | Profesional Social. 1. Participar en el disefio de los
0 a la gestién de | Areas: Ciencias programas de capacitacion que
capacitacion de | sociales, incluyan las tematicas de formacion
funcionarios del | antropologia, comunidades  de practica de
Distrito de psicologia, pensamiento colectivo, tratamiento
acuerdo a las sociologia, trabajo para mitigar conflictos de grupo e
directrices del social, Ciencias individuales, trabajo en equipo para
PNFC 2020- Humanas. toma de decisiones, estrategias para
2030 y del DNFP mitigacion de impactos psicolégicos y
en la vigencia EXPERIENCIA emocionales  de la  violencia,
20222. MINIMA: 4 ANOS tratamiento de las formas de

desigualdad en la ciudadania.

2. Realizar funciones de “tutor, asesor,
instructor 'y facilitador” en las
actividades pedagdgicas
desarrolladas con los grupos de
trabajo que se construyan con los
funcionarios del distrito de Cartagena.
3. Implementar y dirigir los programas
de capacitacion disefiados con las
tematicas antes referidas con los
funcionarios del distrito de Cartagena.
3. Llevar el seguimiento a los
programas de capacitacion
implementados con las temaéticas
antes referidas con los funcionarios del
distrito de Cartagena.

4. Evaluar todos los programas de
capacitacién, implementados con las
tematicas antes referidas con los
funcionarios del distrito de Cartagena.
6. Organizar y consolidar todos los
datos, la informacién y los productos
generados en el desarrollo de sus
actividades, tanto documentacion
escrita como audiovisual, y preparar la
informacion para ser publicada en el
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micrositio (la pagina web) de la
Direccion Administrativa de Talento
Humano.

7. Apoyar al equipo interdisciplinario y
al profesional especializado lider del
Plan Institucional de Capacitacion
todas las actividades pertinentes con
los procesos de capacitacion y
formacion, relacionadas con las
tematicas especificadas
anteriormente.
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